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Svenskt kvalitetsporslin sedan 1825

Vi stravar efter att uppratthalla var anrika
historia och att ha var klassiska ankar-
stampel pa varje produkt vi tillverkar i
Gustavsberg som ett kvalitetsmarke for
vart hantverk.

Gustavsbergs Porslinsfabrik ska position-
era sig som den ledande producenten av
kvalitetsporslin i Sverige och Norden. Vi ska
vara det sjalvklara valet avseende svenskt
kvalitetsporslin.

Vi vardar var historia och utmanar var
samtid.

Benporslin ar ett riktigt restaurangporslin och den
mest slagtéliga typen av porslin. Akta benporslin
ska innehalla minst 45% benaska och vi har strax
dardver. Porslinet har en vit lyster och transparens.

Nufortiden far vi var massa fardigblandad fran Eng-
land. Var gjutmassa blandar vi sjalva av fast restlera
fran var produktion.

Nar godset torkat och putsats sa branns det till full
hallfasthet i 1260 grader en process som tar ca. 24
timmar.

4 Oskar
Juhlin VD

Tele. +46 (0)-570 369 00

Mail. info@gustavsbergsporslinsfabrik.se

Var vision ar att fortsatta vara
en helsvensk stolthet och att
var porslinstillverkning ska
forbli en viktig del av den
svenska kulturhistorien.

Vi ska fortsatta att vara den
ledande tillverkaren av hog-
kvalitativt porslin och stengods
i Sverige och Norden.

Vi utmanar med nya produkter
och unika designs , samtidigt
som vi vardar var bas av klas-
siska produkter. Vi stravar
efter att behalla vart hant-
verksfokus och traditionella
tillverkningsmetoder.

Vi tanker och verkar cirkulart.
Vi ar innovativa och hallbara i
var produktion. Vi ar en plats
dar alla har en funktion att
fylla, vi ar en riktig fabrik.

* Vi ser en framtid dar vart
benporslin, krukor, upplaggn-
ingsfat och ugnsfasta formar

i stengods ar eftertraktade
produkter bland professionel-
la kok, privatkonsumenter
och féretag i Sverige och
internationellt.

* Genom att fortsatta samar-
beta med skickliga formgivare
och konstnarer kommer vi att
fortsatta att skapa tidldsa och
moderna designer och vi
kommer utmana, inspirera
och fascinera i arhundraden
framover.
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"FICK MAN ONSKA skulle man helst vilja investera i ett riktigt kant varumarke som visat sig
kunna Overleva varldskrig, lagkonjunkturer, finansiella kriser och pandemi. Och som har en
ny, pagaende, [dnsam, innovativ och expanderande verksamhet.”

PORSLINSFABRIKEN | MODERN TID

1994

Hackman forsoker satta punkt for Gustavsberg, men Siv Juhlin ar fast
besluten om att driva det vidare. Med en dedikerad grupp om 16 anstallda
och med kommunen och KF i ryggen fortsatter produktionen i samma lokaler
och med samma dekorer. Féljande ar driver hon och hennes team fabriken
vidare helt sjalva.

2004
Siv Juhlin gar bort och hennes bollplank Lars-Erik Hartvig som darefter
gar in som VD fokuserar endast pa de klassiska dekorerna och porslinet.

2019
Bolaget saljs till Oskar Juhlin (son till Siv Juhlin) och Olle Larsson - operation overlevnad
inleds.

2022

Med stor framgang lanseras den exklusiva serien "Limited Edition” med
nutida konstnarer och designers som Jesper Waldersten, Marie-Louise Ekman,
Ellen von Unwerth och Jons Wahlstrom

2023

Flytt till nya fabrikslokaler inom omradet och produktionen uppgraderas. Nya delagare
tas in och fabrikens nya era kan paborjas, med bland annat ett starkare fokus pa digital
narvaro och processtyrd tillverkning.

2025
200-arsjubileum, och bolaget omsatter 50 MKR med god Iénsamhet.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Gustavsbergs Porslinsfabrik ar en helsvensk tillverkare av hégkvalitativt porslin och stengods,
med anor fran 1825 och en fokus pa traditionellt hantverk och innovativ design.

Gustavsbergs Porslinsfabrik
Producerar hogkvalitativt
porslin och stengods enligt en
genom arhundradena utveck-
lad industrihantverks process.
Det kravs kunniga hander for
att sakerstalla den hoga kval-
itén. Godset handputsas for att
fa ratt finish, aven stampling,
glasering och dekorsattning
sker for hand. Fabriken képer
sedan 1880-talet sin lera fran
Stoke on Trent och tillverkar
sedan sina artiklar i linje med
det klassiska hantverket sedan

MAL 2023

* Verksamheten flyttar in
i moderna men klassiska
lokaler 2023

Gustavsbergs Porslinsfabriks mal ar att bli den ledan-
de tillverkaren av moderna och klassiska porslinsar-
tiklar i Norden, med en stark global narvaro och en

* Produktionen effektiviseras . - B ) .
[6nsam tillvaxt som overtraffar branschgenomsnittet.

och support systemen digital-

iseras 2023 Detta ska uppnas genom fortsatt fokus pa hogkval-
itativt hantverk, innovativ design, unika serier och

*Ett stort fokus ligger pa mil- hallbarhet, samtidigt som man 6kar produktionskapac-

jdarbetet, som fortsatter 2023 iteten och effektiviserar tillverkningsprocessen med

modern teknologi.

6 Oskar
Juhlin VD
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MARKNADSFURING Allt porslin tillverkas hant-

verksmassigt
Genom att satsa pa 6kad marknads-
foring och forsaljning pa nya marknad-
er och kanaler, sdsom e-handel och Vi tar i porslinet 40-45 ganger
B2B-segmentet, ska foretaget locka fler under produktionen
kunder och 6ka forsaljningen av sina
produkter, inklusive specialbestallning-

ar och monogramserviser. All mélning av kantlinjer sker
for hand

Putsning av gods ar en viktig
del i processen

Dekoren kommer i ark som
klipps, bldts och fasts pa
porslinet innan det branns for
Hog kvalitet i alla led med en uppskattad och tredje gangen
trendmassigt ratt produkt
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STYRKOR

SVAGHET

Lang historia och starkt var-
umarke som en av de aldsta
och mest kanda porslinsfab-
rikerna i Sverige, specialisering
pa tillverkning av hogkvalitativt
benporslin och stengods for
bade privata och professionella
kunder, samt fokus pa tradi-
tionellt hantverk och kvalitet
over kvantitet.

Formaga att anpassa sig till
moderna trender och konsu-
mentbehov, samtidigt som vi
behaller en klassisk och tidlos
stil i vara produkter

Beroende av manuell arbetsk-
raft, en stor del av produktio-
enn sker for hand vilket kan
begransa produktionskapac-
iteten och hoja produktion-
skostnaderna.

Tillverkningen av hogkvalitativt
porslin och stengods kan gora
produkterna dyra jamfort med
konkurrenter.

Foretagets specialisering pa
klassiskt porslin och stengods
kan begransa mojligheterna till
breddning av produktlinjen och
darmed begransa malgruppen.

* Lang historia

 Starkt varumarke

* Anpassat till moderna
trender

* Manuell arbetskraft

* Dyra produkter

* Begransad malgrupp

| en tid nar manga soker efter mer hallbara och miljévanliga alternativ, kan porslin av hog
kvalitet ses som ett battre val an engangs- eller plastprodukter.

8 Oskar
Juhlin VD
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1 Okad efterfrs 2 hoekval- ]
MOJLIGHET ~ Olqgerertin s oo

umprodukter, en vaxande
marknad for hallbara och lokalt
tillverkade produkter, samt en
O0kad anvandning av e-handel
som en forsaljningskanal.

* Vaxande marknad

* E-handel
Internationalisering.

Dessutom kan 6kad turism och
en 6kad efterfragan pa kultur-
ella upplevelser och souvenirer
ge mojligheter for foretaget.

HUT Okad global konkurrens, lev-
eranskedjestorningar, 6kande
ravarupriser och férandrade
konsumentbeteenden.

* Global konkurrens

* Leveransproblem

Dessutom kan pandemin

fortfarande ha en paverkan pa

efterfrdgan och forsaljning av « Okande révarupriser
porslin.

Okat intresse for personlig stil, manga vill ha en personlig stil hemma och véljer att investera i
vackra och unika porslinsserviser och andra dekorativa foremal.
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DE OLIKA STEGEN

Tillverkning av hogkvalitativt benporslin ar en svar och tidskravande process som
kraver expertis. Materialblandning, gjutning, torkning och branning kraver precision
och kontroll 6éver temperatur och fuktighet. Risken fér deformationer och sprickor un-

der processen ar hog

RAVAROR
Inkop

Till vart vita porslin tas
Benlera av hogsta kvalitet
hem fran England.

Leran har kommit fran
samma ort sedan 1880-ta-
let.

Denna lera ger ett starkt
och stralande vitt porslin.
Detta benamns ofta res-
taurangporslin tack vare
sin hoga hallfasthet.

Stenleran till vara ugnsfas-
ta produkter ar egentligen
en hdgkvalitativ porslin-
slera och kommer fran
Tyskland.

10 Oskar
Juhlin VD

PRODUKTION

Egen tillverkning

Ragodsavdelningen
Formning och gjutning av
ragods

Putning och torkning
Ragodsbranning (skro-
jbranning)

Skurning (polering)
Avsyning, stampling och
lagerfoérning

Dekoravdelningen
Malning och Glasering
Glasyrbranning (glattbran-
ning)

Dekorersattning
Dekorbranning

Avsyning och sortering

FORSALJNING
Web, butik, af

Forsaljning 2023 sker
primart via hemsidan i
egen regi.

Butiken ar starkt forank-
rad lokalt och i naromra-
det.

Sarskilt utvalda nationella
AF utvecklas vidare.

Internationell forsaljning
sker primart via AF
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FRAMTIDENS PORSLIN

Den moderna porslinskdparen soker kvalitet och i viss man unikitet, men dven trendmas-
sigt ratt, vidare ar miljoaspekten, hallbarhet och lokal produktion ar viktigt.

Ellen von Unweth

LIMITED

Begransad tillgang, Johan Wahlstrém
fear of missing out,

samlare, unikat
Marie-Louise Ekman

FURMGIVARE Margareta Hennix

Val av samar- : .

Siv Juhlin
beten med kon- J
stnarer ar viktigt,

trendskapande Stig Lindberg

Andra sortering

ANDRA SORT

) Stora volymer, Volym
KAFFEKORP ¥~  prisvart och latt att
50 Y handla
- Kampanjer

11
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Andra generationen Juhlin

\D

Oskar Juhlin, VD

© Oskar har ett forflutet i designbranschen dar han har hjalpt manga foretag att hitta
ratt med sin design och sin varumarkesidentitet.

© 20 ar som partner pa Ergonomidesign senare Veryday. Produktdesign, fokus pa
funktionalitet, estetik och identitet.

@ Specialitet: Strategiska Design guider.
@ 25 internationella Design Awards

@ 3 arsom Senior design Expert pd Mckinsey Design

VD och produktion
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TEAMETS SAMMANSATTNING

En bred kompetens i ledningsgruppen ger en mer holistisk syn pa foretagets verksamhet och

Tele. +46 (0)-570 369 00

Mail. info@gustavsbergsporslinsfabrik.se

bidrar till battre beslutsfattande och hantering av olika utmaningar.

Produktutveckling & design Ekonomi
Produktion Eftermarknad
Forsaljning Lager

Samverkan mellan dessa funktioner ar
viktig for att sakerstalla att ratt produkter
produceras, saljs och levereras pa ett kost-
nadseffektivt satt med god kundservice och
l6nsamhet.

Gustavsbergs Porslinsfabrik satter stort
varde i ett ndra samarbete mellan dessa

13

funktioner for att forbattra produktionse-
ffektviteten och forbattra kvaliteten, dvs
minska kasseringsgraden i produktionen.

Har finns stora majligheter avseende for-
battrad produktionskapacitet och Id6nsam-
het.

Nya ugnar av market Rohde och
Nabertherm har nyligen levererats
till fabriken vilket medfor forbattrad
kvalitet i produktionen
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TILLVAXT, 2023 KRAFTIG TILLVAXT TACK VARE DIGITAL NARVARO

Forsaljning via WEB, daglig, 2023, utfall

Daglig WEB 2023, jan - mars
00000
ooooo
00000
ooooo
ooooo
uuuuu
00000
00000

Forsaljning UTFALL Butik, WEB, prognos AF, mars 2023

340 240

450 000

546 986

= Web 23 = Butik 23 = AF 23

14 odar
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Forsaljning WEB jmf tre manader, tom 31 mars, 2023

400000
350000
300000
250000
200000
150000

100000

0 L ——— L ———

Jan Feb Mars

Forsaljning BUTIK jmf tre manader, tom 31mars, 2023

600 000

546 986
500 000
400 000 382969
312978
300 000
200 000
100 000
0 — —
Jan Feb Mars

Tillvaxt Gustavsbergs Porslinsfabrik, budget 2023, jmf utfall 2022

1200 000
1053 000
1000 000
949 500
840 000
800 000 800 000
202,000 ,’ 800 000
696000 685500 633000
600 000 604 500 o 000
0 464 000 457 000
403 000 000
400 000 22 9 00 000
oo 191 5
200 000 1629
510 o 7248
0
J F M A M J J A S 0 N D

mmmm Web 22w Butik 22 === Web 23 === Butik 23

s



TAFSB,

&
&° i N

Est. 1825
Made in Sweden

gustavsbergsporslinsfabrik.se Tele. +46 (0)-570 369 00
Chamottevagen 2 Mail. info@gustavsbergsporslinsfabrik.se
134 40 Gustavsberg

UTFALL & BUDGET, 2022 - 2025, 200-ARSJUBILEUM 2025

60000

50000

40000

30000

20000

10000
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Invest. i
prod. utr. &
personal

TKR

Export-
satsning
via AF

Utmanin-
gariformav
produktion,
likviditet och
forsaljning

~

ad
d

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oms. BJRes.

2022, mycket av arbetet har handlat om att skapa ordning och reda och stabilitet i
orderingdngen. Maskinparken har behévt underhdll i form av handpalaggning och
omsorg, kvaliteten har dock paverkats av produktionsutrustningens instabilititet.

2023, stabilare kassaflode, forbattrad kvalitet i produktionen tack vare ny utrust-
ning och foérebyggande underhall i nya lokaler.

Ett mer aktivt arbete med forsaljning inititieras via hemsida och de digitala kanaler-
na. Lopande kampanjer och ett aktivt arbete med att bygga upp en kundbas att ha
en regelbunden dialog med.

En detaljerad plan for tillvaxtresan har utarbetats av styrelsen och ledningen i bor-
jan av 2023 for att sakerstalla att malen uppnas.

2024, forsaljningen i Sverige gar bra, i samtliga kanaler, butiken, pop up stores,
digitalt och Crafts & Tools och via AF. Den internationella lanseringen borjar ge frukt
i allt stérre utstrackning.

2025, 200-ars jubileum med flera ar av framgangsrik tillvaxt bakom oss. Stark
tillvaxt nationellt och internationellt.

Vasentligt forbattrad produktionskapacitet tack vare investeringar i produktion-
skapacitet, Idpande utbildning och en standigt pagaende rekryteringsprocess for att
klara tillvaxten.

Oskar
Juhlin VD
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GUSTAVSBERGS PORSLINSFABRIK, 200-ARSJUBILEUM 2025

Sverige for 200 ar sedan var en agrarisk nation med en stark
kungamakt. Landet var indelat i Ian och socknar, dar den
lokala administrationen styrdes av prasterskapet och bon- TAFSB

erna. e
d %° %o

Staderna var sma och handeln var begransad till de storre
hamnarna. Industrialiseringen hade annu inte boérjat och
majoriteten av befolkningen levde pa jordbruket.

Manga svenskar emigrerade till Nordamerika for att sdka
battre livsvillkor. Sverige var aven i krig med Norge och Dan-
mark under denna tid och férlorade Finland till Ryssland.

Est. 1825
Made in Sweden

Aven om landet hade en rik historia och kultur, s var det
inte forran senare under 1800-talet som Sverige borjade
utvecklas till den moderna nation det ar idag.

HISTORIEN, | KORTHET

1825, anlaggs en fabrik for “Alla sorters Porcellainer”

1827, branns de forsta féremalen i flintgoods. Servicer var
basen i produktionen. de forsta var helt odekorerade eller
handmalade med enkla dekorer. Ca 50 anstallda.

1839, infordes den forsta ankarstampeln pa porslinet, den som
nu aterupptagits.

1864, presenterade en stor nyhet, benporslinet
1937, saldes verksamheten av familjen Odelberg till Kooperati-
va Forbundet, sedan skedde ett antal kdp och salj mellan olika
aktorer genom aren.
2019, forvarvas slutligen verksamheten av Oskar Juhlin och Olle

Larsson, som nu framgangsrikt driver verksamheten vidare
med kraftig tillvaxt och god Id6nsamhet. ( E

17
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DESIGNERS, URVAL

Stina Juhlin

Johan Wahlstrom Maria Johansson Stig Lindberg

Ingegerd Raman Bernadotte & Kylberg Erika Lagerbielke

18 Oskar
Juhlin VD
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Gunnar Wennerberg, 1895

Gunnar G:son (Gunnarsson) Wennerberg, 1863 - 1914,
var stafflimalare och utbildade sig i Paris innan han
1895 kndts till Gustavbergs Porslinsfabrik som monster-
tecknare och konstnarlig ledare, vilket han var fram till

1908

19
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SALJ & MARKNAD 2023

Tele. +46 (0)-570 369 00
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Det ar viktigt for oss att marknadsféra oss i digitala kanaler eftersom allt fler manniskor
anvander internet och sociala medier som en primar informationskalla. Genom att synas i
dessa kanaler kan vi na en bredare malgrupp, skapa engagemang och bygga

KAMPANJER

MAILUTSKICK

LAGER REA

KAMPANJER

MODERN PRODUKTIONSPLANERING

KAMPAN), AF INTERNATIONELL

Kampanjer utvecklas for de digitala kanaler-
na, men appliceras aven pa butiken

20 Oskar
Juhlin VD

Jan-Feb

START

Mar-Apr May

No 2

Infor flytt

AKTIVITET

START

De primara kanalerna ar Facebook och Insta-
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Est. 1825
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varumarkeskdannedom pa ett effektivt satt. Dessutom kan vi genom digital marknadsforing
fa battre insikter om vara malgrupper och anpassa var kommunikation och produktutveck-
ling efter deras behov och énskemal.

Aktivera mail
kontakterna via
interaktion och
erbjudanden

Anpassa lagerniva
till aktuella behov,
och ratt sortiment

Lépande kampan-
jer, sdsongsanpas-
sade

ProSmart
Kampajstyrd pro-
duktion
Produktivitet

Produktionsplanering
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MARKNADSANALYS

Porslinsmarknaden i Sverige domineras av flera internationella varumarken som
IKEA, Royal Copenhagen, och Rérstrand, samt mindre svenska tillverkare och
konstnarer.

Det finns ocksa en stor efterfragan pa antikt porslin, sarskilt fran den svenska
porslinsfabriken Gustavsberg.

Enligt en undersokning utférd av Svenskt Tenn, en svensk designbutik, sa ar
tallrikar den vanligaste porslinsprodukten som svenskarna koper féljt av muggar
och koppar. Vaser och skalar ar ocksa populara produkter, sarskilt inom inred-
ning och blomsterarrangemang.

Sammanfattningsvis kan man saga att porslinsmarknaden i Sverige ar relativt
stor och varierad med manga olika varumarken och tillverkare.

MARKNADSEGMENTERING

Privatkunder, 50% L .
P Distribution

70% Sverige, egen
10% Sverige (AF)
10% Asien (AF)
10% Ovriga

AF, nationella, 20%

AF, internationella, 20%

2023 ars uppskattning

Foretagskunder, 10%

Den primara kundgruppen ar privatpersoner dven om manga privatpersoner koper vara pro-
dukter inom ramen for foretag eller andra organisationer.
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MARKNADSPOSITIONERING
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Kvalitet R Sopr o
Rorstrand MATEWS o
Lag
Laglonelander Lokalt
Produktion

Gustavsbergs Porslinsfabrik har en unik marknadsposition som en lokal producent av hogkval-
itativt porslin. Genom att behdlla denna position kan féretaget skilja sig fran konkurrenterna
som producerar porslin i laglénelander med ibland tveksam kvalitet.

En hog kvalitet ar viktig for att uppratthalla fortroendet hos kunderna. Kundens tillfredsstal-
lelse ar grundlaggande for att behdlla och utdka marknadsandelar. Om Gustavsbergs Porslins-
fabrik skulle séanka kvaliteten pa sin produktion for att sanka produktionskostnaderna, riskerar
foretaget att forlora kunder som ar beredda att betala extra for hogkvalitativt porslin.

Lokal produktion ar ocksa viktig eftersom den ger foretaget mojlighet att ha fullstandig kon-
troll dver produktionsprocessen. Detta innebar att foretaget kan sakerstalla att endast hog-
kvalitativa ravaror anvands och att produktionsmetoderna ar hallbara och etiska. Dessutom
kan lokal produktion bidra till minskade transport- och logistikkostnader.

Att konkurrera med laglénelander som har billig arbetskraft och mindre strikta arbetsvillkor
kan vara svart for Gustavsbergs Porslinsfabrik. Men genom att fokusera pa hégkvalitativ lokal
produktion kan foretaget differentiera sig fran konkurrenterna och tilltala kunder som varder-
ar kvalitet och hallbarhet framfor pris.

Att behalla en unik marknadsposition med hogkvalitativ lokal produktion kan ocksa bidra till

att starka Gustavsbergs Porslinsfabriks varumarke och image. Det kan ocksa bidra till att locka
nya kunder och 6ka féretagets marknadsandelar.
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MARKNADEN

Enligt statistik fran branschorganisationen TEKO (som representerar den svenska tex-
til- och modeindustrin, inklusive en del av porslinsindustrin) sd omsatte den svenska
keramik- och porslinsindustrin ungefar 1,6 miljarder kronor 2020.

Detta inkluderar bade produktion och forsaljning av porslin och keramik i Sverige och
kan ocksa inkludera import och export av dessa produkter.

Det ar vart att notera att det inte finns nagon specifik branschorganisation som en-
bart representerar den svenska porslintillverkningsindustrin, sa det ar

mojligt att den faktiska omsattningen fér denna sektor kan vara hogre eller lagre an
TEKOs siffror.

2023 ar marknadsarbete bestar primart i att dteretablera varumarket hos kunderna,
starka den digitala affarskanalen och aktivera den egna hemsidan.

En detaljerad aktivitetsplan har utarbetats och anpassas I6pande till utfall och behov.

ANNONSERING & KAMPANJER

Kampanjer Annonsering Hemsidan
Web, butik, af Web, butik, af Web, butik, af
Kampanjer riktar sig Annonsering sker primart Ett mer aktivt arbete med
framst till erhallna via Facebook och Insta- att producera relevanta
mailadresser med rikta- gram. inlagg och innehall som
de erbjudanden, events, stottar kampanjer och
tavlingar, etc. Kampanjer som erb- annonsering.

juds vara registrerade
Erbjudandet riktar sig mailadresser anvands Ett stort arbete med att
sedan aven till anvandare sedan aven i annon- bredda SEO avtrycket
pa Facebook och Insta- seringen for en bredare forvantas genomforas
gram. malgrupp. 2023.
24 Oskar
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BUTIKEN

Porslin

Vara senaste designs och Klassiskt pors-
lin. Mal att detta skall bli var brandstore
som visar det senaste i forsta sortering.
Stor del andra-handssortering

Keramikerbutik

Ny produktsortiment riktat mot lokala kon-
stnarsférmagor, eller andra intressenter i
naromradet

Nytt under varumarke: Gustavsberg Crafts
& Tools

Allt du kan behdéva som keramiker fran lera till drejskivor och ugnar.
Crafts & Tools Full aterforsaljare av Cebex sortiment om 3000 artiklar.

DIGITALT

E-mail, I6pande utskick, dia- Trendist. modernt
log med kundbas > sh
Inlagg
Facebook, I6pande inlagg, Blogg
kampanjer, aktivt arbete SBkord

med annonsering

Instagram, day to day, Influensers
|6pande annonsering

Sammanfattningsvis, de digi-

TIKTOK 3 o .
0 ,tbdo,lna en tala kanalerna blir var framtida
Ny yngre malgrupp PRIO kanal

Verksamheten viktar dver digital marknadsforing och webshop. Ambitionen ar att géra kanalen
till den primara dar vi ager forsaljning i egen regi. Vi forbattrar Ionsamheten och styr var prisbild
i storre utstrackning, samt blir mindre kénsliga for kritik for prissattningsstrategier mot AF.
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FINANSPLAN 2023

EKUNUMI Ekonomin har varit anstrangd i ° ‘l[][]/n

verksamheten under dvergang-
gang Vinstmarginalen ar 6verlag god och

sperioden. uppnar i utgangslaget ca 10% i snitt
for verksamheten
Verksamheten har dock utveck-

lats val och lyckats leverera
god produktion och skapat ett ° 2%

valbalanserat lager. o ) .
Personalomsattningen ar mycket lag.

Finansieringen har primart fore
2023 kommit fran agarna.

2023 sker en allt storre extern
finansiering

INVESTERINGAR » Nya lokaler

FOR UPPRAMP- §yE|Kk1|qgt9|gﬂﬁg etc

NING

* Investeringar i produktion

SEK 4 000 000

Hogre effektivitet, battre kvalitet

* Marknadsforing

SEK 1000 000

Primart digitala satsningar

Budget for 2023 visar att tillvaxten forvantas bli mycket god och med god I6nsamhet. Med en
vasentligt forbattrad produktionsplanering i symbios med digitala kampanjer férbattras pro-
duktionskapaciteten och I6nsamheten betydligt.
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HIGHLIGHTS | samband med resursforstark- A KASSAFLODE

ningen januari 2023 har ar- )

betet med kassafléde. finan- Ett grundligt arbete med att"effek-
Ay o tivisera arbetet med kassaflodet har

siering och marknadsféring genomforts for att forbattra likviditet-

intensifierats vilket vasentligt en

forbattrat bolagets likviditet.
B. FINANSIERING

Saless-leasback av stdrre maskiner
har genomforts vilket forbattrat likvid-
iteten vasentligt

Illil

C. MARKNADSFORING

Riktade kampanjer for att minska kap-
ital bundet i lager har pabérijats

PRUGNUSER * Prognoser och utfall (TKR)
Utfall och prognos avseende intakter

och resultat

2023 :l

2022 —I

2021 ‘

2020 | |
0 5000 10000 15000 20000

ORes. @OMs.

Med det nya produktionsplaneringssystemet Prosmart kommer vi att kunna mer i detalj faststal-
la lonsamhet per produkt och produktgrupp. Produktionskapaciteten 6kar med ca 50% i de ny
alokalerna och med ny utrustning.
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VD HAR ORDET

Gustavsbergsporslinsfabrik grundades 1825 och ar historisk. Hushallsporslinet, un-
der varumarket Gustavsberg, ar varldskant. Da var Gustavsberg den enda tillverkaren
utanfér England och Kina som bemastrade benporslinstillverkningens svara konst.
Gustavsberg 1dg i framkant bade i att hantera leran och dekoreringen av densamma.

Den hoga kvalitén har varit genomgdende under alla ar och ar fortfarande det som
sarskiljer oss pa marknaden.

Verksamheten tog mycket stryk under 90-talet och raddades fran total nedlaggning av
min mor 1994 Mamma hade visioner for fabriken, men hon gick tidigt bort 2004. Se-
dan fyra ar driver vi fabriken vidare i hennes anda.

Vi har lyft verksamheten och har ater en fungerande produktion. Vi har synliggjort oss
och tagit in kreativiteten och konstprojekten i féretaget och vi utmanar aterigen var
samtid.

Vi har sokt i varlden efter mojligheter och utvecklat var dekorprocess. Nu har vi en
process som gor att vi kan leverera dekorerat porslin som far marknaden att hapna.

Vi kombinerar klassiskt hantverk med modern teknik och kan pa detta satt ta produk-
terna till en helt ny niva. Detta ar var karna, att vi har hantverkskunnandet kombinerat
med en vilja till férandring - da blir resultatet ofta magiskt.

Vi utvecklar butiken Crafts & Tools tillsammans med Cebex, med gemensamt mal att
vi blir deras storsta aterforsaljare av allt en keramiker behéver, fran glasyr och leror till
ugnar och drejskivor.

| ar flyttar vi produktionen till den nyrenoverade klassiska gamla ugnshallen. Vi slutfér
implementeringen av vart nya affarssystem. Vi 0kar aktiviteten pa sociala medier och
gor en stor uppryckning pa var webbshop. Vi fokuserar pa hallbarhet och forbereder
den nya produktionen fér framtida krav pa CO2 berakning. Vi ar transparenta, vi ar
lokala och vi star val rustade for den nya marknaden.

Det vi har ar unikt och atrdvart, det galler bade personal, produkter, samarbeten och
varumarke.

2025 firar vi 200 ar och ar karnfriska - det ar fa forunnat.

28 Oskar
Juhlin VD



6“515% gustavsbergsporslinsfabrik.se Tele. +46 (0)-570 369 00
Chamottevagen 2 Mail. info@gustavsbergsporslinsfabrik.se

Est. 1825

HedeinSweden 134 40 Gustavsberg




STAFSBe

® %o
$ Gustavsbergs Porslinsfabrik

Est. 1825
Made in Sweden

Framtidens Porslin AB



