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| DETTA NUMMER

0 Al AGENTERNA PA DIN
ARBETSPLATS

Tank skillnaden mellan en chatbot och en digital kol-
lega: chatboten pratar, agenten gor.

0 5 VILKA ARBETEN AR |
FAROZONEN

Framfér allt pdverkas yrken ddr arbetet ér informa-
tionsintensivt och regelbaserat:

0 7 LEDNINGSGRUPPEN OCH
Al KOMPETENSEN

For att kunna fatta rdatt beslut behover ledningen
forstd béde Micro Al och Al-strategi.

0 9 Al VINNARNA OCH
Al FORLORARNA

Skillnaden mellan vinnare och férlorare handlar inte
om storlek, utan om anpassningsférmdga.

1 1 NOTEBOOKLM, ETT UNDER-
SKATTAT Al VERKTYG

For dig som jobbar med ledningsgrupper, styrelser
eller affdrsutveckling &r detta ett game changer-

verktyg
1 AFFARSMODELLEN SOM
MALTAVLA

Al-plattformar gor det méjligt att bygga funktioner
som tidigare krdvde dr av utveckling, pd veckor.

1 OPENCLAW: REVOLUTIONEN
INOM AUTONOMA AI-AGENTER

Istdllet for att vara en passiv chattbot som bara
vdantar pd instruktioner, dr OpenClaw ett verktyg som
agerar i den verkliga vdrlden 24 timmar om dygnet,

2 Al STRATEGI FOR
LEDNINGSGRUPPEN

Genom sina uppskattade workshops hjdlper Arne
Olafsson ledningsgrupper och styrelser att férbdttra
sin Al kompetens och omsdtta teori till handling.




AFFARSMODELLEN AR NU
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FORFATTARE
ARNE OLAFSSON

Turning Strategic Al into measurable business
results. Proven experience in Al workshops,
business development, and scalable
transformation across multiple industries.

AMBITION

| en varld dar artificiell intelligens snabbt foran-
drar hur vi lever, arbetar och interagerar, star vi
infor en unik mojlighet. En mojlighet att forma
framtiden genom kunskap och forstéelse.

KONTAKT

Arne@olafsson.se | 0701825532 | www.olafsson.se

ERBJUDER

Workshops och projekt for Al transformering for
ledningsgrupper och styrelser

Al-skiftet handlar inte langre om effektivisering i
marginalen. Det handlar om kéarnan, affarsmodel-
len.

Nar Al-agenter kan analysera, besluta och agera
sjalvstandigt forandras spelplanen i grunden.
Intaktsstrommar, kostnadsstrukturer och kun-
drelationer kan omdefinieras snabbare an manga
ledningsgrupper hinner reagera.

| detta nummer fordjupar vi oss i varfor affarsmo-
dellen nu ar maltavlan, och varfér traditionella
konkurrensférdelar snabbt kan urholkas.

Vi tittar ocksd narmare pa OpenClaw och den nya
végen av autonoma Al-agenter. Det &r inte langre
verktyg som vantar pé instruktioner.

Det ar system som utfér uppdrag, kopplar sam-
man applikationer och driver processer utan
standig méansklig styrning.

Fragan ar avgorande: Ska Al vara ett stod i
verksamheten, eller bli motorn som driver nasta
generation av er affar?







Al AGENTERNA
PA DIN ARBETS-

PLATS

Nu en verklighet vi maste ldara oss leva med.

En Al-agent ar ett mjukvarusystem som inte

bara “svarar pa fragor”, utan tar mal, planer-
ar steg, anvander verktyg och utfér handlin-
gar, ofta med minimal mansklig inblandning.

Tank skillnaden mellan en chatbot och en
digital kollega: chatboten pratar, agenten
gor.

Vilka system ingar?
En modern Al-agent bestar typiskt av:

LLM (sprakmodell)

“Hjarnan” som tolkar uppgiften, resonerar,
skriver, sammanfattar och fattar beslut om
nasta steg.

Orkestrering/agent-ramverk

En “regissor” som styr flodet: mal » plan »
atgard » kontroll. Exempel: agent-pipelines,
workflow-motorer och policy-regler.

Verktyg (Tool Use)

Kopplingar till verkliga system: e-post,
kalender, CRM (HubSpot/Salesforce), aren-
dehantering (Zendesk/ira), filsystem,
databaser, webbsok, APl:er, RPA, mm. Har blir
agenten praktiskt anvandbar.

Minne och kunskapslager
Korttidsminne: kontext under padgéende

uppgift

Langtidsminne: lardomar, preferenser, pro-
cesser

RAG/vektordatabas: hamtar relevanta in-
terna dokument (policys, avtal, manualer)
for faktabaserade svar.

Sakerhet och styrning (Guardrails)
Behorigheter, loggning, dataklassning,
“human-in-the-loop” (godkénnande innan

kansliga actions), och regler fér vad agent-
en far/inte far gora.

Hur fungerar de?

Agenten kor ofta en loop: Forsta uppgift »
bryt ner i delmal > hamta fakta » valj verk-
tyg » utfor » verifiera » rapportera.

Den kan ocksé kora parallella deluppgifter,
t.ex. sammanstalla data, skriva utkast och
skapa uppfoéljningsaktiviteter samtidigt.

Varfor kommer de in pa arbetsplatser sa
snabbt nu?

LLM:er har blivit tillrackligt bra for att plane-
ra och producera paélitliga utkast snabbt.

APl-ekosystemet ar moget: nastan alla
affarssystem gér att koppla.

Tydlig ROI: sparar tid pa repetitiva moment
(support, rapportering, administration).

Brist p4d kompetens och tid driver automati-
sering.

Governance har forbattrats: battre kontroll,
behorigheter och sparbarhet gor att
foretag vagar slappa in agenter i
produktion.




VILKA ARBETEN AR |
FAROZONEN?

Al-agenter tar nu klivet
fran experiment till
produktionsmiljo, och
forandrar kunskaps-ar-
bete i grunden.

Enligt flera internationella
studier kan generativa
sprékmodeller redan i dag
utfora upp till 60-70 %

av de uppgifter som typ-
iskt ingar i kvalificerat
kontorsarbete, sarskilt
inom analys, textproduk-
tion, sammanstallning och
beslutsstod.

Det betyder inte att 70 %
av jobben forsvinner, men
att en stor del av arbets-
innehallet omformas.

Vilka jobb paverkas mest?

Framfor allt paverkas
yrken ddr arbetet dr in-
formationsintensivt och
regelbaserat:

Jurister och paralegals,
kontraktsanalys, due dili-
gence och research kan
automatiseras i hog grad.

Revisorer och ekonomer,
rapportering, prognoser
och avstamningar effektiv-
iseras kraftigt.

Marknadsforare och kom-
munikatorer, innehalls-

produktion, kampanjanalys
och segmentering sker
redan i Al-stodda floden.

HR och rekrytering, CV-
screening, kompetens-
matchning och onboard-
ingmaterial genereras
automatiskt.

Kundtjanst och support,

Al-agenter hanterar i manga

bolag 50-80 % av inkom-
mande arenden.

300 MILJONER JOBB

Enligt globala uppskattnin-
gar kan upp till 300 miljoner
heltidsroller paverkas av
generativ Al pa n&got satt
under det kommande
decenniet.

Samtidigt visar produktiv-
itetsstudier att kunskaps-
arbetare som anvander Al-verk-
tyg i snitt okar sin effektivitet
med 20-40 %.

Fran Micro Al till Strategisk Al

| Magasinet Artificiell Intelligens
(oktober 2025) beskrivs hur
verkliga vinster uppstar forst
nar Al kopplas till affarsstrate-
gin, inte bara anvands som ett
isolerat verktyg .

Det ar skillnaden mellan att |ata



medarbetare “testa lite Chat-
GPT" och att systematiskt bygga
en Al-First-organisation.

Foretag som nar over 80 % Al-
adoption internt och integrerar
Al'i karnprocesserna rapporter-
ar trefaldig okning av Al-drivna
projekt samt tydliga effektiv-

itetsvinster.

KPl:er som DAU (Daily Active Us-
ers) och WAU (Weekly Active Us-
ers) anvands allt oftare for att
mata faktisk anvandning, inte
bara implementation pa pap-
pret.

Exempel fran verkligheten

Finanssektorn: Banker anvander
Al-agenter for kreditbedomning,
riskanalys och regelefterlevnad.
Handlaggningstider har i vissa
fall halverats.

Industri: Prediktivt underhall

minskar stillestand med 20-30
%.

Konsultbranschen: Forslag,
analyser och presentationer
produceras pa timmar i stallet
for dagar.
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E-handel: Personliga rekom-
mendationsmotorer driver
tvasiffrig okning i konver-
teringsgrad.

| Sverige ser vi hur Al succes-
sivt flyttar frén experiment
till styrning. Ledningsgrup-
per diskuterar nu inte om de
ska arbeta med Al, utan hur
snabbt de kan skala.

Hot eller mojlighet?

Det verkliga paradigmskiftet
handlar mindre om jobbfor-
lust och mer om rollforan-
dring. Nar repetitiva delar

automatiseras frigors tid
for:

* Strategiskt tankande

* Kreativ problemlosning
* Relationsbyggande
*Innovationsarbete

Men organisationer som
inte agerar riskerar att
hamna i ett strategiskt
glapp dar Al-team lever-
erar i hogt tempo medan
analoga delar bromsar
utvecklingen .

SLUTSATS

Al-agenter ar inte
langre framtid, de ar
infrastruktur.

Upp till 70 % av
kunskaps-arbetets
moment kan

redan i dag forstarkas
eller delvis automa-
tiseras.

Fragan ar darfor inte om
Al paverkar arbetsplat-
serna, utan hur snabbt
och hur strukturerat
foretag anpassar sig.

De bolag som kom-
binerar tydlig vi-

sion, datakvalitet och
larandekultur kommer
att anvanda Al som en
strategisk kraft, inte
bara ett effektiviser-
ings-verktyg

Att vanta kan
vara det storsta
risktagandet.




LEDNINGSGRUPPEN
& Al KOMPETENSEN

Ledningsgruppen och
Al-kompetens, fran in-
sikt till strategisk kraft.

Al har péa kort tid gatt fran
experiment till affarskritisk
infrastruktur.

Nar Al-agenter nu kan analy-
sera information, planera
arbetsfléden och agera direkt

i foretagets system forandras
forutsattningarna for hur varde
skapas.

Det gor Al till en fraga for led-
ningsgruppen, inte enbart for IT
eller innovationsteamet.

For att kunna fatta ratt beslut
behdver ledningen forsta bade
Micro Al och Al-strategi.

Micro Al handlar om de konkreta
tillampningarna i vardagen:
automatiserad rapportering,
Al-stodd kundservice, smart-
are prognoser eller effektivare
HR-processer. Dessa initiativ
kan snabbt frigora tid och dka
produktiviteten.

Men utan strategisk riktning
riskerar de att bli isolerade 16s-
ningar utan samlad effekt.

Al-strategi handlar daremot om
helheten. Hur paverkar Al var
affarsmodell?

Vilka delar av vardekedjan kan
forstarkas eller automatiseras?

Hur férandras konkurrenslands-
kapet nar Al-agenter kan utféra
en stor andel av kunskapsar-
betets moment, fran analys

till dokumentproduktion och
beslutsstod?

| artikeln om Al-agenter beskrev
vi hur dessa system inte bara
genererar text, utan kopplas till
CRM, ekonomisystem, databaser
och drendehantering, och fak-
tiskt utfér uppgifter.

Nar konkurrenter implement-

erar sddana l6sningar forandras
deras kostnadsstruktur, beslut-
shastighet och kundupplevelse.

En ledningsgrupp som inte
forstar detta riskerar att under-
skatta tempot i omstallningen.

Samtidigt finns risker. Dataskydd,
regulatoriska krav, sékerhets-
fragor och interna kulturkrockar
mellan Al-drivna och traditionella
arbetssatt kraver aktiv styrning.

Al ar inte bara en teknikfraga, det
ar en forandringsfraga.

Al-kompetens i ledningsgruppen
handlar darfor inte om att kunna
programmera.

Det handlar om att kunna identifiera
mojligheter och hot, stélla ratt fragor
till organisationen och prioritera
investeringar som skapar langsiktigt
varde.

Den ledningsgrupp som kombinerar
forstéelse for Micro Al med en tydlig
Al-strategi kan proaktivt forma sin
framtid.

Den som saknar insikt riskerar att bli
omsprungen, inte av tekniken i sig,
utan av de foéretag som anvander den
strategiskt.

Slutsats: Agera nu, eller bli omsprun-
gen

Al ar inte ett framtidsprojekt. Det &r
en pagdende omférdelning av konkur-



rens-kraft. Al-agenter effektiviserar
redan processer, accelererar beslut
och foérandrar kostnadsstrukturer. Fra-
gan ar inte om det paverkar er, utan
hur snabbt.

Ledningsgruppen maéste ta dgarskap.
Forsté Micro Al. Definiera Al-strategin.
Identifiera var varde kan skapas, och
var risker kan uppsta. Satt tydliga mal,
mat adoption och bygg kompetensii
hela organisationen.

Att vanta pa “
risktagandet.

ratt lage” ar det storsta

De bolag som agerar nu formar
spelplanen.

Ta forsta steget. Satt Al pa agendan.

FORSLAG PA AGENDA FOR LED-
NINGSGRUPPEN | FORSTA Al
STRATGEIMOTET

Nar ledningsgruppen borjar
diskutera Al bor agendan vara
strukturerad, affarsdriven
och kopplad till strategi, inte
teknikdetaljer.

En effektiv Al-agenda kan
exempelvis se ut s& har:

1. Omvarldsbild och nulage

Vad hander i var bransch kop-
plat till AlI?

Hur anvander konkurrenter Al?
Vilka regulatoriska férandringar
ar pavag?

Syftet ar att skapa gemensam
lagesbild och forstd tempot i
utvecklingen.

2. Al-agenter och Micro Al i prak-
tiken

Vilka arbetsmoment i var
verksamhet kan forstarkas eller
automatiseras?

Var finns snabba effektivitets-
vinster?

Har identifieras konkreta till-
ampningar med kort ROI.

3. Strategiska mojligheter

Hur kan Al paverka var affars-
modell?

Nya tjanster, nya intaktsstrom-
mar, battre kundupplevelse?
Fokus pa tillvaxt och differentier-

ing.
4. Risker och hot

Dataskydd, sakerhet, kompetens-
brist, kulturkrockar

Vad hander om vi inte agerar, och
om vi agerar fel? Balans mellan
offensiv och defensiv analys.

5. Beslut om nasta steg

Ska vi genomfora en Al-analys?
Tillsatta ansvarig?

Starta pilotprojekt?

Definiera KPl:er for Al-adoption?
Malet med forsta motet ar inte
perfekta svar, utan att Al blir en

aterkommande strategisk punkt
pa ledningsagendan.




Al VINNARNA &
Al FORLORARNA

LOVABLE, SANA,
OCH ANDRA Al
UNDER FAR MEGA-
VARDERINGAR

Al omformar just nu hela affars-
landskapet i en takt vi sallan
tidigare sett.

Skillnaden mellan vinnare och
forlorare handlar inte om storlek,
utan om anpassningsforméaga.

Bland Al-vinnarna hittar vi bolag
som snabbt byggt sin affar runt
Al som kéarna, inte som komple-
ment.

Lovable och Antigravity gor det
mojligt att bygga appar med
naturligt sprék och séanker
troskeln for digital produktut-
veckling.

Sana transformerar utbildning
och kunskapsarbete genom Al-
drivna larplattformar.

OpenAl har blivit en global infra-
strukturspelare for spréakmod-
eller och Al-agenter.

Samtidigt har Nvidia positionerat
sig som ryggraden i Al-hardvara,
Microsoft integrerar Copilot

i hela sitt ekosystem och nya
aktorer som Anthropic och Per-
plexity bygger nasta generations
Al-tjanster.

Gemensamt for vinnarna ar att de:

Skalar globalt fran start
Bygger plattformar och ekosystem

Integrerar Al i affarsmodellen, inte
bara i processerna

Tanker exponentiellt, inte linjart

Al-férlorarna dr de som inte stdller
om.

*Traditionella konsultbolag som
saljer timmar istallet for resultat.

*Utbildningsaktoérer som inte digital-
iserar.

*Mediehus som inte automatiserar
produktion och personalisering.

*Foretag som ser Al som ett experi-
ment i en avdelning istallet for en
strategisk fradga for ledningen.

Nar Al-agenter kan utfora en stor
andel av kunskapsarbete férandras
kostnadsstrukturer radikalt. Margin-
aler pressas. Beslut fattas snabbare.

Nya bolag kan né global rackvidd

pd manader istéllet for &r. Konkur-
rensférdelar som tidigare byggdes
over decennier kan raseras pé nagra
kvartal.

Affarslandskapet ritas om i realtid.

Det ar inte langre de storsta som
vinner.

Det ar de som snabbast forstar,
anpassar och agerar pé Al-skiftet.
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I Al-RESAN 2024 - 2026, MED NOTEBOOKLM

NOTEBOOKLM
INFOGRAPHIC

Har du testat NotebookLM och deras
funktion for Infographics? Om inte, gor

det (0BS, det ar gratis)!

Det har ar ett av de mest underskattade Al-verk-
tygen just nu. Du laddar upp en rapport, en PDF,
ett strategidokument, och pa nagra sekunder
far du inte bara en sammanfattning, utan visuel-
la infographics som faktiskt gar att anvanda.

Tank dig:

- Strategiska oversikter av en Al-plan

« Processkartor och flodesmodeller

« KPl-sammanstallningar

- Tidslinjer och roadmap-visualiseringar

- Jamforelser mellan alternativ

« Bullet-to-visual-transformation av dina egna
anteckningar

- Executive briefings i visuellt format

For dig som jobbar med ledningsgrupper,
styrelser eller affarsutveckling ar detta ett
game changer-verktyg. Istallet for 20 slides kan
du fa en tydlig, kondenserad visualisering som
driver forstaelse direkt.

Det fina”? Du kan iterera. Be den forenkla. Fordju-
pa. Byta perspektiv. Anpassa for CFO, HR eller IT.

| en varld dar Al inte bara handlar om text, utan
om hur snabbt vi kan skapa klarhet, ar Info-
graphics-funktionen i NotebookLM ett verktyg
fler borde anvanda.

Ni som inte testat: Testa.

Infographic till hoger, Al-resan 2024-2026 med
Magazinet Artificiell Intelligens (28 kallor)

Jrega med gott exempel.

‘esan mot Framt

ran det forsta numret i augusti 2C
och har rort sig mot djupgael

2024 - Genombrottet & Grun

A\l FIRST" och Prompting

< pa att lara sig grundlaggande verkty,

ira prompten till en maste-kompetens

; Battre Produktivitet

1 analyser visar snabba vinster
offektivitet for ledare och
assistenter.

ingen Maste Ta Lead

Jlev en kulturell fraga dar
ingsgrupper forvantades



iden: Magazinet Artificiell Intelligens 2024-2026

24 till januari 2026 har innehallet skiftat fokus. Resan horjade med praktiska fardigheter som prompting
nde afférsstrategi, autonoma Al-agenter och Al som en kritisk havstang for global konkurrenskraft.

len Fas 2: 2025 - Strategi & Agenter Fas 3: 2026 - Innovation & Framtidsfokus

Automation CIiff & Al-Agenter Ideation & Al Wrapping
] Skiftet fran enkla chattar till autonoma agenter Vardet flyttas fran utforande till tankande,
X som fattar egna beslut i arbetsfloden. precision och paketering av idéer.

&5-8

r b7
CO—mm— i

Tl = |
8-stegs . Demokratisering av Al som Strategisk Havstang
Transformationsstrategi Kompetens Kritisk diskussion om hur Europa
Fokus flyttas fran experiment till Ai ger alla medarbetare tillgang anvander Al for att sékra permanent
strukturerad implementering till expertkunskap, vilket suddar BNP-tillvaxt.
och matbara resultat. ut traditionella rollgranser.
Utvecklingstrender

Purpose: Visar hur fokusomradena i magasinet har forskjutits dver tid.

Period Huvudfokus Nyckelbegropp

m Individuell fardighet Prompting, Beskill, Upskill \\’
— Ekosystem som Gitftub, Vercel och

e Al > e T Stripe bildar kompletta plattformar
m ﬂ@wmﬁ};@fw,ﬂﬂm Ideation, Antigravity, Havstang pﬂ:irgratis apg'PTOdEkﬁﬂn-




AFFARSMODELLER
SOM MALTAVLOR

Al-skracken ar bara borjan, alla affarsmodeller ar nu maltavior

agens industri skrev den
18 februari 2026 om hur
Al-euforin forbytts i oro.

Efter kursrallyn i bolag som
Nvidia och skyhéga varderin-
gar i OpenAl och Anthropic har
marknaden plotsligt borjat
stalla en obekvam fraga: Vem
blir teknikskiftets forlorare?

Mjukvarubolag som Adobe,
Salesforce, Thomson Reuters,
Lime Technologies och Karnov
Group har pressats hart nar
investerare borjat diskontera
en ny verklighet: intradesbarr-
iarerna faller.

Al-plattformar gor det majligt
att bygga funktioner som tidig-
are kravde ar av utveckling, pa
veckor.

Fenomenet har fatt namnet
“SaaSpocalypse”. Men den verk-
liga implikationen &r storre an
sé.

Alla affarsmodeller
ar nui spel

Det handlar inte bara om
mjukvara. Det handlar om logik-
en bakom varje affarsmodell.

Historiskt har disruption kom-
mit sektorsvis: Spotify slog mot
skivindustrin, Uber mot taxi-
branschen, Airbnb mot hotell.

Nu &r det annorlunda. Al &r hor-
isontell. Den angriper funktion-
er, analys, kundkontakt, produk-
tion, juridik, marknadsféring,
oavsett bransch.

Det betyder att:

*En Al-agent kan ersatta en
mellanhand.

*En vertikal Al-16sning kan paketera
expertis billigare an en konsult-
firma.

*En entreprendr med ratt modell
och APl-kopplingar kan bygga ett
alternativ till en etablerad aktor

utan tung infrastruktur.

Ingen vet exakt var nasta attack
kommer ifran. Det ar sjalva poan-
gen.

Fran konkurrens till
osynliga angripare

Det nya hotet ar inte nédvandigtvis
din traditionella konkurrent. Det ar:

*En nystartad Al-plattform i Silicon
Valley.

*Ett open source-projekt som san-
ker kostnaderna dramatiskt.

*En befintlig kund som, med hjalp
av generativ Al, bérjar bygga sjalv.

Nar Al dramatiskt sanker kost-
naden for intelligens férandras
vardekedjan. Funktioner som tidig-
are motiverade héga licensavgifter
eller arvoden kan automatiseras,
paketeras eller integreras i storre
plattformar.

Det ar darféor marknaden reagerar
sd valdsamt. Aktiekurser faller inte
for att vinsten kollapsade igér,
utan for att risken 6kade for att af-

farsmodellen undermineras imorgon.

FOBO: Fear of Becoming
Obsolete

Radslan for att bli irrelevant, FOBO, ar
i grunden rationell. Fér i en Al-driven
ekonomi ar det inte de storsta som
overlever, utan de snabbaste att
omdefiniera sitt varde.

Fradgan varje ledningsgrupp nu méste
stalla ar:

e\/ad i var affar kan automatiseras?

*Vad i var intaktsmodell bygger pa
informationsasymmetri?

*Vad hander om vara kunder far till-
gang till samma intelligens som vi?

Om svaret ar “mycket”, da ar ni redan
maltavla.

Fran defensiv oro till of-
fensiv strategi

Men samma krafter som skapar
falluckor skapar ocksa mojligheter. Nar
osakerheten okar saljer marknaden
ofta brett.

Bolag utan direkt Al-risk dras med i
fallet. Har uppstéar koplagen, men barz
for den som forstar skillnaden mellan
strukturell erosion och tillfallig panik.

For foretagsledare ar dock den viktig-
are fragan operativ, inte finansiell.

Att rora sig langsamt mot Al &r inte
langre neutralt. Det ar en strategisk
risk. Varje manad utan en tydlig Al-fard:
plan ar en manad dar ndgon annan kan
bygga ett alternativ till er.



Vigarnuinien fas
dar:

*Nya Al-plattformar letar verti-
kala nischer.

*Entreprendrer analyserar
trogrorliga branscher.

*Kapital soker affarsmodeller
med hog automatiseringsgrad.

Detta ar inte en cyklisk oro. Det &r
en strukturell omritning av
affarslandskapet.

Slutsats: Attackera
dig sjalv, innan nagon
annan gor det

Det enda langsiktigt hallbara

forsvaret ar offensiv sjalvdisrup-
tion.

De bolag som 6verlever Al-skiftet
ar inte de som hoppas att hotet
overdrivs. Det ar de som system-
atiskt:

*Kartlagger var de ar sarbara.

*Bygger egna Al-forstarkta erbju-
danden.

Integrerar Al i kdrnprocesser,
inte som experiment, utan som
strategi.

Marknaden har bérjat prisain
framtiden. Frdgan ar om ni har
borjat bygga den.

For en sak ar nu saker: Alla nu-
varande affarsmodeller kommer
att testas.

Och nagon dar ute,
med en Al-plattform
och en idé, analyserar
just nu hur din kan
utmanas.

Ledningsgruppen kan
inte delegera bort Al

I madnga organisationer be-
traktas Al fortfarande som en
teknisk fraga. Nagot for IT-
avdelningen.

Nagot som kan “utredas” och
aterrapporteras. Det ar ett
strategiskt misstag.

Al-plattformarnas verkan, fran
generativa sprakmodeller till
autonoma agenter och predik-
tiv analys, paverkar karnan i
affarsmodellen: intakter, kost-
nadsstruktur, konkurrensforde-
lar och kundrelationer. Det gor
fragan odelbar fran ledningens
ansvar.

Detta kan inte delegeras.

En ledningsgrupp som inte sjalv
har testat verktyg som ChatGPT,
Copilot eller branschspecifika
Al-16sningar saknar ett intuitivt
grepp om vad som faktiskt ar
mojligt.

Det racker inte att fa en Power-
Point. Man maste sjalv:

*Testa hur snabbt analys kan
genomforas.

*Uppleva hur beslutsunderlag
kan genereras.

*Se hur arbetsfléden kan au-
tomatiseras.

*Forstd hur en Al-agent kan
ersatta eller forstarka funk-
tioner.

Forst da uppstar de relevanta
fragorna:

Vad innebéar detta for var
marginal? For var organisation?
For var konkurrenssituation?

| oktober-numret av Magazinet
Artificiell Intelligens ("Crafting a
Winning Al Strategy”) betonades
tydligt att Al inte primart ar en

teknikfréga, utan en strategisk
kompetensfraga.

| artikeln om den strukturerade
8-stegsmodellen lyfts vikten av
att borja med analys, mélbild
och ledningsfoérankring.

Samma nummer understryker
att “det aldrig blir en perfekt tid
att starta”. Det galler i synner-
het ledningen.

En Al-strategi som inte ar agd av
ledningsgruppen blir ett
isolerat initiativ.

En Al-strategi som drivs av
ledningen blir en kraft som
forandrar hela organisationens
riktning.

Ledningsgruppen maste darfor
aktivt avsatta tid for:

*Praktisk testning av Al-verktyg.

*Strukturerad brainstorming
kring hot och méjligheter.

*Genomlysning av affarsmodel-
lens sarbarheter.

*Diskussion om vilka delar som
kan automatiseras - och vilka
som maste forstarkas.

Al &r inte annu ett digitali-
seringsprojekt. Det ar ett
paradigmskifte.

Och i ett paradigmskifte
ar det ledningen som
maste ga forst.
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OpenClaw: Den tysta revolutionen
inom autonoma Al-agenter

Artificiell intelligens har tagit ett gigan-
tiskt kliv framét i och med framvaxten av
OpenClaw (ett projekt som inlednings-
vis gick under namnen Claudebot och
darefter Moltbot).

Det som gor detta open source-projekt
sa revolutionerande ar att det om-
definierar vad en Al-assistent kan vara.

Istallet for att vara en passiv chattbot
som bara vantar pa instruktioner, ar
OpenClaw ett verktyg som agerar i den
verkliga varlden 24 timmar om dygnet,
sju dagar i veckan.

OpenClaw, skapat av utvecklaren Peter
Steinberger, ar ett gratis verktyg som in-
tegrerar kraftfulla modeller som Claude
och Gemini for att hélla sig standigt
aktivt.

Varfor ar OpenClaw banbrytande?

« Autonomi och integration: Till skillnad
frén traditionella Al-verktyg arbetar
OpenClaw proaktivt.

Du kan ansluta agenten till meddelande-
appar du redan anvander, som Telegram,
Slack, WhatsApp eller Discord. Den kan
autonomt rensa din e-post, hantera din
kalender, kora skript, distribuera kod
och bevaka dina aktieinvesteringar i
bakgrunden och meddela dig nar nagot
viktigt hander.

- Demokratisering av Agentisk Al: Kanske
det mest revolutionerande ar tillgang-
ligheten. Anvandare behover inte betala
dyra ménadsprenumerationer till tech-
startups. OpenClaw kan driftas lokalt pa
en liten VPS, en Raspberry Pi eller en Mac
Mini. Dess popularitet ar enorm; projek-
tet samlade snabbt dver 65 000 stjarnor
pé GitHub och fick Mac Mini-datorer att
salja slut.

+ Minne och anpassningsbarhet: Ge-
nom att anvanda “hooks” kan agenten
komma ihdg handelser fran tidigare
sessioner och trigga uppfoljande auto-
mationer. Med biblioteket “MoltHub” kan
anvandare enkelt ladda ner forbyggda
fardigheter (“skills”) eller skapa egna for
att skraddarsy exakt vad agenten ska
kunna utfora.

OPENCLAW: DEN
INOM AUTONOMH

Istallet for att vara en passiv cha
ett verktyg som agerar i den verkli

Verktyget satter en outtrottlig, hyr
utvecklare och vanliga anvandare
kan automatisera var vardag.



Sammanfattningsvis representerar
OpenClaw nasta stora paradigmskifte
(Agentic Al) i praktiken.

Verktyget satter en outtrottlig, hyper-
intelligent digital arbetskraft direkt i
handerna pé utvecklare och vanliga
anvandare, och visar hur semi-autono-
ma agenter nu pa allvar kan automa-
tisera var vardag.

Komma igang med OpenClaw

Att satta upp OpenClaw ar enklare an
man kan tro. Det enda forhandskra-
vet ar Node.js version 22 eller senare,
vilket installationsskriptet kan hantera
automatiskt om det saknas.

Installation

Det rekommenderade sattet att
installera OpenClaw ar via det officiella
installationsskriptet, som hanterar
Node-detektering, installation och
konfiguration i ett enda steg.

Kor foljande kommando i terminalen:
npm install -g openclaw && openclaw
onboard --install-daemon

“STEINBERGER BESKRIVER OPENCLAW SO

TIONEN

truktioner, ar OpenClaw
net, sju dagar i veckan.

aft direkt i hdnderna-pé,
a agenter nu pa allvar

v

|’

igenom alll nodvandlg konﬁguratlom"
inklusive gateway, autentisering 6eh
anslutning till chattplattformar.

Under installationen valjer du din
Al-leverantor, exempelvis Anthropic
(Claude) eller OpenAl, och anger din
APl-nyckel. Darefter valjer dg vilken
chattplattform du vill anvandea, till
exempel Telegram, WhatsApp eller -
Discord, och foljer instruktionerna AA
pé skarmen for att koppla ihop dem. /

Installationsguiden leder dig \
‘!ﬂ?"

Uerifiera att allt funger?i&*’\ /

Nar installationen ar klar kan du kon-
trollera att tjansten ar igang méd
kommandot "openclaw gateway %"
status’ och 6ppna kontroj}génele
via “openclaw dashboare

Aktivera garna explicit's
lage i konfiguratione
godkannande innanage

skriv- eller korkommandon, ett
viktigt steg for att behalla

kontrollen.

SOM FAKTISKT GOR SAKER” OCH MARKNAD

FORDE DET SOM EN Al-BASERAD VIRTUE

ASSISTENT..”
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PAYPAL

Betaljatten Paypal uppges
ha fatt uppképsintresse
efter att aktien tappat
omkring 46 procent det
senaste aret, skriver
Bloomberg News.

Enligt kallor har bolaget haft
moten med banker efter
oombedda kontakter fran
potentiella kopare.

Minst en storre rival ska
titta pa hela bolaget, medan
andra uppges vara intresse-
rade av delar av verksam-
heten.

Intresset ar dock i ett tidigt
skede och kan rinna ut i
sanden.

IBM RASAR

Sentimentet forsamrades
ytterligare pa& mandagen
sedan IBM rasat 13,2
procent efter att Anthropic
presenterat nya program-
meringsfunktioner for sin
Claude Code-produkt.

Mjukvaruaktier som Micro-
soft och Crowdstrike var
ater under press i sparen
av Al-oron.

Microsoft foll 3,2 procent
och Crowdstrike tappade
9,9 procent.

UBER

Uber forvarvar Spothero, som erbjuder en app for bokning
av parkering, meddelade Uber pd mandagen. Uber planerar
att integrera en "parkeringsbokningsupplevelse, driven av
Spothero” i sin egen app for att hjalpa anvandare att hitta
parkering vid evenemang, arenor och flygplatser.

Kopeskillingen offentliggjordes inte.



Al Power users,
darfor fortjanar
denna studie att

upprepas.

issa insikter behover
upprepas, inte for att de ar
nya, utan for att de behover
repeteras.

Resultaten fran den omfattande
studien om sa kallade Al Power
Users, som aterkommande refere-
rats till i Magazinet Artificiell Intel-
ligens under hésten 2024 och bor-
jan av 2025, ar ett tydligt exempel.

Studien omfattade o6ver 30 000
deltagare och fokuserade pa indi-
vider som anvander Al aktivt och
kontinuerligt i sitt arbete. Resul-
taten ar konsekventa och svara att
bortse fran. 92 procent upplever
att Al gor deras arbetsborda mer
hanterbar, och lika manga menar
att Al okar deras kreativitet. Nar
repetitiva uppgifter reduceras
frigors tid och mentalt utrymme
for analys och problemlosning.

An mer anmarkningsvart ar att
91 procent uppger att de tycker
mer om sitt jobb nar de anvander
Al. Fér dessa anvandare fungerar
Al som ett stod som starker bade
arbetsgladje och professionell
kontroll, snarare an som ett hot.

Studien pekar aven tydligt pa
arbetsmarknadens riktning. 79
procent anser att Al-kompetens
kommer att bredda deras kar-
riarmojligheter, samtidigt som
66 procent av cheferna upp-
ger att de inte skulle anstélla
nadgon utan Al-kompetens. Al ar
darmed pa vag att bli ett baskrav
snarare an en konkurrensfordel.

Det ar darfor studien fortsatter att
lyftas. Skillnaden péa framtidens ar-
betsmarknad gar inte mellan man-
niskor och Al, utan mellan dem som
anvander Al och dem som inte gor
det.
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HUMANOID-ROBOTARNA
VARDE 50 BILJONER USD

HUMANOID-ROBOTARNAS
INTAG, EN MARKNAD VARD 50
BILJONER USD.

Vi star pa troskeln till vad som mycket
val kan bli den storsta ekonomiska och
teknologiska revolutionen i mansklighet-
ens historia.

| ett nyligen publicerat avsnitt av Pe-
ter H. Diamandis podcast Moonshots
diskuteras denna framtid ingdende
med Brett Adcock, grundare av robotik-

foretaget Figure.

Det vi for bara nagra ar sedan sdg som
ren science fiction haller nu pa att bli
verklighet i en rasande, exponentiell
takt.

Den storsta ekonomin i
varlden

Hur stor ar egentligen marknaden for
humanoida robotar? Enligt Adcock han-
dlar det inte om en nischad tekniksek-
tor, utan om mojligheten att adressera



den absolut storsta utgiftspostenii
den globala ekonomin: manskligt fy-
siskt arbete.

Denna marknad varderas till svind-
lande 50 biljoner dollar (50 trillion
dollars).

Malet ar att skapa allmangiltiga (“gen-
eral purpose”) robotar som kan utfora
fysiskt arbete dygnet runt.

Adcock forutspar en framtid dar vi kan
komma att se tiotals miljarder human-
oida robotar pa jorden, i princip en
robot for varje manniska, plus ytterlig-
are fem till tio miljarder maskiner som
utgor den kommersiella arbetsstyr-
kan.

Fran manuell kod till sjalvlarande
neurala natverk Den kanske mest
fascinerande insikten fran intervjun
ar det snabba teknikskiftet som nu
mojliggor denna utveckling.

Forut forsokte ingenjorer koda exakt
hur en robot skulle rora varje led,
vilket hos Figure innebar 6ver 100 000
rader handskriven C++-kod.

Nu har man raderat den koden och
gatt over till helt neurala natverk

(Al) som styr roboten fran seende till
rorelse (det system Figure kallar Helix
2). Roboten lar sig av data och fysik
precis som vi manniskor.

Det mest banbrytande med detta till-
vagagangssatt ar den kollektiva intel-
ligensen: om en enda robot i natverket
lar sig en ny uppgift, vet omedelbart
hela den globala flottan av robotar
exakt hur man gor samma sak, nagot
vi manniskor bara kan dromma om.

Robotar som bygger robotar

For att nd en massmarknad maste
priset ner, och Figure raknar med att
framtida robotar kommer att kosta
omkring 20 000 dollar, vilket kan finan-
sieras genom att robotarna “leasas”

for en brakdel avvad en mansklig anstalld
kostar per timme.

Foretaget skalar just nu upp sin till-
verkning for att na malet att producera
en ny robot var 30:e minut, och redanii ar
planerar de att |ata robotar arbeta pa sina
egna produktionslinjer for att bygga nya
robotar.

Initialt rullas maskinerna ut i tunga indus-
triella miljoer, som hos biltillverkaren BMW,
for att bevisa sin sakerhet och uthallighet i
kommersiellt arbete.

Men det slutgiltiga och storsta malet ar
hemmet. Inom en snar framtid forvantas
dessa autonoma agenter kunna plocka
ur diskmaskinen, vika tvatt och, kanske
allra viktigast, ge avgorande stod inom
aldrevarden sa att manniskor kan bo kvar
hemma langre.

En tidsalder av overflod

Utvecklingen foljer en extremt brant expo-
nentiell kurva. Som Diamandis och Adcock
konstaterar ar vi pavag ini en fas dar vi
kommer att skapa ett “Overflod” av varor
och tjanster for alla, ett scenario de liknar
vid att “speedrunna Star Trek”.

Robotarnas intag ar inte langre en avlag-
sen vision, det ar en omedelbar verklighet
som byggs i detta nu.

For foretagsledare och samhallet i stort

ar det dags att vakna upp och inse att
kombinationen av artificiell intelligens
och fysiska humanoida robotar permanent
kommer att omforma hur vart samhalle
fungerar.
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VILKA MICRO Al VERKTYG
BOR DU

‘-_'-—-—_

H NOTEBOOKLM

CHATGPT ELLER
MOTSVARANDE

Att behadrska Al-
verktyg som ChatGPT,
Claude och Gemini har
snabbt blivit en strat-
egisk grundférmdga.

Verktygen forstdrker
analys, beslutsfat-
tande och produk-
tivitet, och mojliggor
snabbare innovation.

Organisationer och
individer som férstar
hur Al anvdnds ef-
fektivt skapar tydliga
konkurrensférdelar i
en allt mer kunskaps-
och hastighetsdriven
ekonomi.

GOOGLE

Att behdrska Google
Notebook LM ar
avgorande fér den

som arbetar kunskap-

sintensivt.

Verktyget mojliggor
strukturerad analys
av stora information-
smdangder, kopplar
samman kallor och
omvandlar komplext
material till anvand-
bara insikter.

Ratt anvant starker
det larande, beslut-
sunderlag och strat-
egiskt tankande i en
allt mer informations-
driven vardag.

MIDJOURNEY
BILD & FILM

Att behdrska
Midjourney for bild
och film har blivit en
central kreativ
kompetens.

Verktyget méjliggor
snabb visualisering
av idéer, koncept och
berdttelser med hég
kvalitet. Ratt anvdnt
starker det kommu-
nikation, varumdrke-
suttryck och kreativ
hastighet i en allt mer
visuell och Al-driven
ekonomi.




GOOGLE Al STU-
DIO, APPAR

Att behdrska Google
Al Studio dr en nyck-
elkompetens for att
snabbt bygga appar
och digitala [6sningar.

Verktyget gor
avancerad Al-utveck-
ling tillganglig och
starker innovations-
takt och affarsnytta.

Men testa garna An-
tigravity med, lite ut-
manande att komma
igdng men sen....

11LABS
VOICE & FILM

Att behdrska 11Labs
for rést och film ger
en tydlig férdel i mod-
ern kommunikation.

Verktyget mojliggor
naturligt tal, skalbar
produktion och snabb
anpassning av in-
nehdll, vilket stdarker
bdde berdttande och
genomslag i digitala
kanaler.

SUNO MUSIK
PRODUKTION

Att behdrska Suno
for musikproduktion
maojliggdr snabbt
skapande av ljud och
musik utan traditio-
nella hinder.

Verktyget starker
kreativitet, effektiv-
iserar produktion och
oppnar nya mojlighet-
er for berdttande,
varumadrken och digi-
tala upplevelser.







Skillnaden mellan Micro Al och Strategisk Al
handlar i grunden om perspektiv och tidshor-
isont, men ocksa om vem i organisationen
som paverkas och hur snabbt effekten upp-
star.

Micro Al representerar det praktiska, konkreta
och ofta individuella anvandandet av Al i vard-
agen. Det handlar om att anvanda verktyg som
ChatGPT, Copilot, Midjourney eller Notion Al for
att skriva texter, analysera data, skapa bilder
eller effektivisera arbetsuppgifter.

Effekten kommer omedelbart, den enskilde
medarbetaren sparar tid, okar kvaliteten och
frigor kreativitet. Micro Al skapar alltsa opera-
tiv effekt och driver produktivitet pa mikro-
niva.

Strategisk Al, daremot, handlar om att lyfta
blicken. Det ar ledningens ansvar att definiera
hur Al forandrar affarsmodellen, kundre-
lationen, organisationens kompe-
tensbehov och beslutspro-
cesser.

Strategisk Al omfat-
tar fragor som:

Hur integrerar
viAlivart
lednings-
system? Hur
styr vi

kvalitet,
etik och
ansvar?

Hur bygger
vi en Al-forst-kul-
tur? Denna niva han-
dlar inte om att skriva
snabbare mejl, utan om att
forandra foretagets DNA, fran
analog till digitalt adaptiv.

De foretag som lyckas bast ar de som kopplar
ihop dessa tva nivaer. Micro Al utan strategi
blir fragmenterat och slumpmassigt.

Strategisk Al utan mikroanvandning blir teo-
retisk och ineffektiv. Den verkliga kraften
uppstar nar medarbetarna forstar hur deras
vardagliga anvandning bidrar till den 6vergri-
pande Al-strategin.

Darfor ar lopande folkbildning avgorande.
Som vi aterkommit till i tidigare nummer av
Artificiell Intelligens handlar det inte langre
om att “introducera” Al, utan om att forankra,
utveckla och fordjupa forstaelsen kontinuer-
ligt. Tekniken forandras varje vecka.

Utan en kultur av larande riskerar foretag att
snabbt hamna pa efterkalken.

Genom att utbilda, inspirera och dela kunskap
kan varje organisation steg for
steg rora sig fran Micro Al
till Strategisk Al, och pa
sikt skapa verklig
konkurrenskraft
i en Al-driven
ekonomi.
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Al FOR LEDNINGS@RUPPEMN

*WORKSHOP, KICKSTARTA STRATEGISK Al
Al READINESS OCH OPPORTUNITY AUDIT
«STRATEGISK AI-TRANSFORMATION

Al ADVISORY / Al BOARD

“Ui hjalper ledning och styrelsen att identifiera, prioritera och realisera
Al-drivet affarsvdarde inom 90 dagar”

1. Workshop, ca 3 timmar + forberedelser

*Workshopen “Al i Fokus™ med Arne Olafsson.

*Gor ledningsgrupp till tydliga agare av foretagets Al-omstallning
«Sakerstaller forspréang i den snabbt foranderliga Al drivna varlden
sUppdaterar er om nulaget i Al faltet, Al verktyg, strategier, prioriteringar
sLagg grunden for en konkret Al-roadmap for de kommande 90 dagarna

Investering: 20 000 - 40 000 SEK (beroende pé& omfattning & anpassning)

2. Al Readiness & Opportunity Audit (30 dagar)
*Workshop med ledningsgrupp

*Al-mognad (ledning, medarbetare, verktyg, data)
«Opportunity Identification per funktion

*Konkret prioriteringsmatris

sRekommenderad Al-roadmap (90 dagar)

Investering: Begar offert

3. Strategisk Al-transformation (90 dagar)

«Workshop med ledning & styrelse

«0vrigt i Al Readiness & Opportunity Audit

*Al-mél kopplade till affarsmal

«3-5 prioriterade Al-initiativ -
sGovernance, ansvar, KPler -

*Al First vs Analog Team-modell

Investering: Begar offert

4. Al Advisory / Al Board (12 manader)
eMéanatlig radgivning

sLopande prioritering

«Stod vid investeringar, verktygsval, organisation '

Investering: Begar offert




VAD SAGER KUNDERNA:

-“Fantastisk med ett sa starkt fokus pa affaren, inte tekniken!”
« “Rekommenderas starkt!”

« “Om ni vill ha en workshop med nagon som verkligen forstar
foretagandet, ledarskap, processer och system sa ar Arne the man”

- “Pedagogiskt, odmjukt, strukturerat leder han sina deltagare
genom hands-on Al i workshopform.”

- “Ingen gar fran workshopen utan att ha kommit igang utifran sin
niva.”

- “Vilken inspirerande eftermiddag med dig Arne Olafsson!!”

Ar ni redo att ta steget in i fram-
tiden och lata er ledningsgrupp eller
styrelse inspireras av mojligheterna
med artificiell intelligens?

Genom sina uppskattade forelasningar
och workshops hjalper Arne Olafsson
ledningsgrupper och styrelser att
forbattra sin Al kompetens och
omsatta teori till handling.

Kontaktuppgifter:
arne@olafsson.se | 0701825532

WWW.OLAFSSON.SE
WWW.SVERIGESTALARE.SE/ARNE-OLAFSSON
_ WWW.KC-GROUP.SE/TALARFORMEDLING
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Arne Olafsson
Arne@olafsson.se
www.olafsson.se
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