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DIGITAL Al TVILLING
ENNOVERLEVNADSERAGA

Al-kunniga entreprendérer som systematiskt kopierar befint-
liga affarsmodeller, och bygger om dem fran grunden med
artificiell intelligens hotar etablerade féretag.

Al DISRUPTION SCANNER
AFATTACKSSIMULATION '

Strategisk analys for foretag som vill forsté hur
artificiell /ntelllgens kommer att pdverka deras
affarsmodell, innan konkurrenterna gor det.

DIGITAL T\IILLI/NG
OPENC LA

hdlla koll nér affarsmodellerna «
attackeras i alla branscher.




| DETTA NUMMER

0 3 DIGITALA TVILLINGAR, EN
INTRODUKTION

Digitala tvillingar (Digital Twins) dr en av de mest
kraftfulla tillimpningarna av artificiell intelligens i
foretag idag.

0 5 LUGNET FﬁREOSTORI\IIEN,
OPENCLAW PA ARENAN

Om generativ Al innebar ett produktivitetsskifte, in-
nebdr denna ndsta vdg ndgot dnnu storre: autonoma
digitala arbetsstyrkor.

0 7 KOMBINERA OLIKA
Al VERKTYG

Genom att arbeta tillsammans med ChatGPT, NotebookLM
och Antigravity kan foretag gd frdn idé till fungerande
afférsmodell betydligt snabbare dn tidigare.

0 9 DIGITALA TVILLINGAR
SOM NYA KONKURRENTER

Al-kunniga entreprenérer som systematiskt kopierar
befintliga affdrsmodeller, och bygger om dem frdn
grunden med artificiell intelligens.

1 Al DISRUPTION SCANNER
FOR FORETAG

Al Disruption Scanner dr en strategisk analys fér fore-
tag som vill forstd hur artificiell intelligens kommer
att pdverka deras affdrsmodell.

1 Al ATTACK SIMULATION
Al DISRUPTION SCORE

Mater er formdga att overleva i en varld dar margin-
alkostnaden for intelligens gér mot noll.

2 DEN DIGITALA TVILLINGEN
EN KONKURRENSFORDEL

Den digitala tvillingen blir inte bara ett analysverktyg.
Den blir en strategisk forsdkring mot framtidens Al-
drivna konkurrens..

2 Al STRATEGI FOR
LEDNINGSGRUPPEN

Genom sina uppskattade workshops hjdlper Arne
Olafsson ledningsgrupper och styrelser att férbdttra
sin Al kompetens och omsdtta teori till handling.




DIGITALA TVILLINGAR
SOM RADDARE | NODEN

Al-skiftet handlar inte langre bara om effektiviser-
ing. Det handlar om affarsmodeller.

Nar Al-agenter kan analysera, besluta och agera
digitalt borjar foretag fa sina egna digitala tvil-
lingar, virtuella versioner av verksamheten dar
strategier kan testas innan de genomfors i verk-
ligheten.

Det forandrar konkurrensen i grunden.

Al-kunniga entreprendrer kan systematiskt
kopiera befintliga affarsmodeller, bygga om dem
frédn grunden och driva dem med betydligt lagre
kostnader och hégre hastighet.

Den storsta risken ar darfor inte teknologiskt
efterslap. Den storsta risken ar att ndgon annan
bygger en battre version av din affarsmodell.

| detta nummer tittar vi pé hur digitala tvillingar,
Al-agenter och nya analysverktyg gor det méijligt
att forstd, och moéta, nasta generation av Al-driven
konkurrens.

FORFATTARE
ARNE OLAFSSON

Turning Strategic Al into measurable business
results. Proven experience in Al workshops,
business development, and scalable
transformation across multiple industries.

AMBITION

| en varld dar artificiell intelligens snabbt foran-
drar hur vi lever, arbetar och interagerar, star vi
infor en unik mojlighet. En mojlighet att forma
framtiden genom kunskap och forstéelse.

KONTAKT

Arne@olafsson.se | 0701825532 | www.olafsson.se

ERBJUDER

Workshops och projekt for Al transformering for
ledningsgrupper och styrelser




DIGITALA

TVILLINGAR

HOT OCH MOJLIGHET

Digitala tvillingar, nar foretag kan testa fram-

tiden innan den hander

Digitala tvillingar (Digital Twins) ar en av de
mest kraftfulla tillampningarna av artificiell
intelligens i foretag idag.

En digital tvilling ar en virtuell kopia av en
fysisk verksamhet, process, produkt eller
organisation som kontinuerligt uppdateras
med data fran verkligheten. Genom att
kombinera sensordata, affarssystem, Al-
modeller och simulering kan foretag skapa
en levande digital modell av sin verksamhet.

Det innebar att man i praktiken kan experi-
mentera med framtiden utan risk.

Inom industrin anvands digitala tvillingar
for att simulera fabriker, maskiner och
produktionslinjer. Al kan analysera hur en
forandring, exempelvis en ny maskinin-
stallning eller ett nytt produktionsflode,
paverkar effektivitet, energiférbrukning
eller driftstopp innan nadgot faktiskt andras
i verkligheten.

Men konceptet ar minst lika intressant for
tjansteforetag och organisationer.

Ett foretag kan till exempel skapa en digital
tvilling av sin verksamhet dar man modelle-
rar:

‘kundfléden
‘marknadsforingsinsatser
-forsaljning
+leveranskedjor
‘personalresurser

Genom Al-baserade simuleringar kan lednin-
gen testa fragor som:

Vad hander med omsattningen om
marknadsbudgeten flyttas mellan kanaler?

Hur paverkas organisationen om en ny Al-
automation infors?

Vilka flaskhalsar uppstéar nar efterfragan
okar?

Digitala tvillingar blir darmed ett strategiskt
beslutsstod dar scenarier kan analyseras
innan beslut tas.

Med generativ Al och avancerad dataanalys
borjar digitala tvillingar ocksé anvandas for
att modellera hela affarsmodeller.

Foretag kan skapa en digital representation
av sin organisation och lata Al simulera olika
strategiska val: nya produkter, prissattning,
geografisk expansion eller automatisering.

Resultatet ar en helt ny typ av ledningsverk-
tyg, dar strategi inte bara diskuteras, utan
testas i en virtuell version av foretaget.

For ledningsgrupper och styrelser innebar
detta ett skifte i hur beslut fattas. | stallet
for att forlita sig pa historiska rapporter
kan man anvanda digitala tvillingar for att
forsta hur framtida beslut sannolikt
kommer att paverka verksamheten.

Kort sagt:
Digitala tvillingar gor det mojligt for foretag

att bygga en intelligent simulering av sin
egen framtid.




DIGITALA
TVILLINGAR

Digitala tvillingar ar vir-
tuella kopior av foretag,
processer eller produk-
ter som uppdateras med
verklig data och analy-
seras med Al.

Genom simuleringar kan
foretag testa strategier,
forandringar och affar-
smodeller utan risk.

Tekniken ger ledningar
mojlighet att forutse
effekter av beslut och

optimera verksamheten
innan forandringar ge-
nomfors i verkligheten.




LUGNET FORE STORMEN,
AFFARSMODELLERNA RASERAS

Under de senaste aren har artificiell intelligens redan forandrat spelplanen
for foretag och organisationer. Men det vi sett hittills kan mycket vdl visa
sig vara lugnet fore stormen. Introduktionen av OpenCGlaw markerar
borjan pa en ny fas, ddr intelligenta, sjalvgaende Al-agenter kan arbeta
dygnet runt och utfora allt fler arbetsuppgifter.

Om generativ Al innebar ett produktivitetsskifte,
innebar denna nasta vag nagot annu storre: au-
tonoma digitala arbetsstyrkor.

| en tid dar nya Al-verktyg lanseras nastan dagli-
gen ar det latt att avfarda innovationer som tillfal-
liga trender. Vissa verktyg blir virala i ndgra veckor
for att sedan forsvinna i bruset.

Men nar OpenClaw introducerades slog det ner
som en bomb i Al-landskapet. Manga entusiaster
skaffade snabbt en Apple Mac mini for att experi-
mentera med tekniken lokalt.

Men handen pa hjartat,
var du en av

dem?

For de flesta ar svaret troligen nej.

Sedan dess har utvecklingen accelererat i
rasande fart. ldag vaxer ett helt ekosystem
fram av OpenClaw-agenter som kan agera
sjalvstandigt, ta initiativ och samarbeta med
andra Al-system. Vissa anvandare beskriver
dem nastan som kollegor, digitala medar-
betare som planerar, analyserar och utfor
uppgifter utan standig mansklig styrning.

| teknikforum och entreprendrskretsar ser vi
redan exempel pa hur individer bygger hela
organisationer av Al-
agenter.




HUR ANVANDER NIﬂEENGLAW
EAJOBBET’? = 3 -

En enda person kan idag driva verksam-
heter dar flera Al-agenter ansvarar for olika
funktioner: utveckling, marknadsforing,
analys, kundsupport och produktion.

Det som tidigare kravde ett helt team kan
nu orkestreras av en Al-driven struktur av
specialiserade agenter.

Utvecklingen accelererar ytterligare i takt
med att allt fler Al-modeller och sprakmod-
eller gors kompatibla med OpenClaw-platt-
formen. Anvandare skapar organisa-
tioner dar agenter far namn, roller
~ _ och ansvarsomraden, nastan
N som i ett traditionellt
foretag, men dar
arbets-

kraften bestar av intelligenta system.
Och detta ar bara borjan.

Nar autonoma Al-agenter blir billigare,
snabbare och mer tillgangliga kommer
effekterna pa arbetsmarknad, entre-
prendrskap och affarsmodeller att bli
dramatiska.

Fragan ar inte langre om detta
forandrar hur foretag byggs.
Fragan ar hur snabbt stormen
slar till.




KOMBINERA OLIKA
Al VERKTYG

Tre Al-verktyg som kan
forandra hur foretag ut-
vecklar nya affarer.

Artificiell intelligens har
snhabbt blivit ett av de
mest kraftfulla verkty-
gen for affarsutveckling.

Men den verkliga ef-
fekten uppstar inte nar
man anvander ett enskilt
Al-verktyg, utan nar flera
verktyg kombineras i ett
smart arbetsflode.

Genom att arbeta till-
sammans med ChatGPT,
NotebookLM och Anti-
gravity kan foretag ga
fran idé till fungerande
affarsmodell betydligt
snabbare an tidigare.

Varje verktyg har sin
egen styrka. Nar de an-
vands tillsammans bildar
de ett kraftfullt system
for analys, idéutveckling
och produktutveckling.

1. ChatGPT, idégenera-
torn och affarsstrategen

ChatGPT fungerar som
en kreativ och analytisk
partner i affarsutveck-
ling.

Har kan man snabbt ut-
forska nya affarsidéer,
analysera marknader och
utveckla strategier.

Exempel pa anvandning:

-identifiera nya affdrsmo-
deller

«analysera kundsegment

-utveckla erbjudanden
och prismodeller

-skriva pitchar, pre-
sentationer och
marknadsstrategier

ChatGPT gor det mojligt
att pa nagra minuter
gora analyser som tidig-
are kunde ta dagar eller
veckor.

2. NotebookLM, kun-
skapsmotorn

Medan ChatGPT ar stark pa
resonemang och idéer ar
NotebookLM byggt for att
arbeta med stora mang-
der information.

Har kan foretag samla

rapporter, strategidoku-
ment, marknadsanalyser
och interna material i ett

gemensamt kunskapsbib-
liotek.

NotebookLM kan sedan:
«analysera dokument

-sammanfatta komplex in-
formation

«hitta monster och insikter

svara pd fragor baserat pd
foretagets egna material

Det innebar att organisa-
tionen kan skapa en Al-
assistent som ar expert pa
foretagets egen kunskap.

3. Antigravity, verktyget som
gor idéer till produkter

Nar idéerna och analysen
finns pa plats ar nasta steg
att snabbt testa dem i verk-
ligheten.

Har kommer Antigravity in i
bilden.

Med Antigravity kan man
beskriva en idé i naturligt
sprak och lata Al generera:

-webbappar

prototyper



-dashboards
-interna verktyg
-digitala tjdnster

Det som tidigare kravde ut-
vecklingsteam och langa pro-
jekt kan nu ofta byggas pa
nagra timmar.

Ett nytt arbetssatt for affar-
sutveckling

Nar dessa tre verktyg kom-
bineras uppstar ett nytt satt
att arbeta.

-ChatGPT anvands for att
generera idéer och analysera

affarsmojligheter.

‘NotebookLM analyserar
marknadsdata, rapporter
och intern kunskap.

-Antigravity anvands for att
snabbt bygga prototyper
och testa idéerna.

Pa sa satt kan foretag ga
fran idé till testbar produkt
pa mycket kort tid.

En mojlighet for alla organ-
isationer

Den stora forandringen ar
att avancerad affarsut-
veckling inte langre kraver

stora team eller omfat-
tande resurser.

Med ratt Al-verktyg

kan sma team, eller till
och med enskilda en-
treprencrer, arbeta
med en hastighet och
kapacitet som tidigare
bara var mojlig for stora
organisationer.

For foretag som vill vara
konkurrenskraftiga i en

snabbt foranderlig varld
ar darfor radet enkelt:

Testa verktygen, och
annu viktigare, testa
dem tillsammans.




DIGITAL TVILLING
SOMNY KONKURRENT

Nar Al-kunniga utmanare
kopierar affarsmodeller,
och gor dem overlagsna.

I ménga branscher finns idag
valetablerade foretag med star-
ka varumarken, lojala kunder
och lang erfarenhet. Men en ny
typ av konkurrent haller snabbt
pa att vaxa fram: Al-kunniga
entreprendrer som system-
atiskt kopierar befintliga
affarsmodeller, och bygger om
dem fran grunden med
artificiell intelligens.

| stallet for att utveckla helt
nya produkter studerar dessa
aktorer hur etablerade foretag
arbetar. De analyserar proces-
ser, kundfléden, prissattning
och leveransmodeller. Darefter
skapar de en digital tvilling av
affarsmodellen och bygger en
Al-baserad version avsamma
tjanst.

Skillnaden ligger i hur verksam-
heten drivs.

Dar traditionella foretag ofta
bygger organisationer kring
personal, manuella arbetsmo-
ment och hierarkiska struk-
turer, bygger de nya aktérerna
verksamheter kring Al-agenter,
automatiserade arbetsfléden
och datadrivna system.

Resultatet blir dramatiskt lagre
kostnader och en helt annan
skalbarhet.

En tjanst som tidigare kravde
ett team av manniskor kan i
manga fall levereras av ett sys-
tem av Al-verktyg som arbetar
dygnet runt, aret runt. Proces-
ser som tidigare tog timmar
eller dagar kan reduceras till
minuter.

| e

e

Konsekvensen blir en ny konkur-
renslogik.

Nar kostnadsbasen faller kraftigt
kan de nya aktdrerna erbjuda
samma tjanster till en brakdel

av priset. Samtidigt kan de ofta
leverera snabbare och mer kon-
sekvent eftersom Al-system inte
paverkas av arbetstid, sjukfran-
varo eller organisatoriska be-
gransningar.

I manga fall férbattras dessutom
kvaliteten. Al-system kan analy-
sera stora datamangder, upptéac-
ka moénster och arbeta med en
precision som ar svar att uppné
manuellt.

Det innebar att etablerade fore-
tag plotsligt kan mota konkur-
renter som erbjuder snabbare,
billigare och ibland battre tjan-
ster, trots att de ar betydligt
mindre organisationer.

Den verkliga férandringen ligger
alltsd inte i att Al skapar nya af-
farsmodeller.

Den ligger i att Al gor det mojligt att
replikera befintliga affarsmodeller,
men driva dem radikalt effektivare.

For etablerade foretag innebar detta
en ny strategisk risk. Den storsta
konkurrenten i framtiden kanske inte
ar en annan aktor i branschen, utan en
liten grupp Al-kunniga entreprendrer
som har forstatt hur man bygger ett
foretag dar nastan allt arbete utfors
av intelligenta system.

Fragan ar darfor inte om denna
utveckling kommer att paverka
marknaden.

Fragan ar vilka foretag som
hinner anpassa sig innan nagon
annan gor det forst.



BYGG EN Al-FIRST VERSION AV
DITT FORETAGET OCH IDEN-
DITIFIERA NYA MOJLIGHETER

Tank om foretaget startades
idag, helt Al First.

En av de mest kraftfulla 6vnin-
garna en ledningsgrupp kan
gora ar att stalla en enkel men
omvalvande fraga: Hur skulle
vart foretag se ut om vi startade
det idag, helt Al-First?

Nar en digital tvilling av
verksamheten finns pa plats blir
detta mojligt att analysera pa
ett konkret satt.

I modellen kan ledningen

testa hur organisationen skulle
fungera om Al tog 6ver stora
delar av de arbetsmoment som
idag utférs manuellt.

Administration, analys, rap-
portering, kundkommunikation
och delar av rddgivningen kan i
manga fall automatiseras eller
kraftigt forstarkas med Al.

Resultatet blir ofta en helt an-
nan organisation. Farre manu-
ella processer, kortare ledtider
och en betydligt mer skalbar
verksamhet.

Det som tidigare kravde stora
team kan i manga fall hanteras
av mindre grupper som arbetar
tillsammans med Al-system och
automatiserade arbetsfloden.

Nar denna Al-optimerade version
av foretaget jamfors med den
nuvarande organisationen blir
skillnaderna tydliga.

Kostnadsstrukturen férandras,
kapaciteten 6kar och nya
mojligheter uppstar.

Just har uppstéar ocksad nasta
strategiska insikt. Den digitala
tvillingen gor det mojligt att
identifiera nya affarsmojlighet-
er.

Al kan mojliggoéra nya tjaster, nya
prismodeller och helt nya satt att
leverera varde till kunderna.

For ledningen blir detta en viktig
realitet:

Om foretaget sjalv inte utforskar
den Al-baserade versionen av sin
affarsmodell, finns risken att ndgon
annan gor det forst.




Al DISRUPTION
SCANNER

Al Disruption Scanner, for foretag som vill mota Al-konkurrensen

Al Disruption Scanner ar en strategisk ge en helhetsbild av hur snabbt en Al-driven
analys for foretag som vill forsta hur aktor skulle kunna kopiera och skala upp
artificiell intelligens kommer att samma affarsmodell, men med drastiskt lagre
paverka deras affarsmodell, innan kostnader och hogre hastighet.

konkurrenterna gor det.
Rapporten innehéller aven en Al Attack Simu-
Genom en strukturerad undersokning lation dar verksamheten analyseras ur pers-
analyseras organisationens exponering pektivet:

mot Al-driven konkurrens.
Hur skulle en Al-native konkurrent montera

Resultatet sammanstalls i en strategisk ned er affdrsmodell?

rapport for ledning och styrelse dar

foretagets verkliga sarbarhet kartlaggs. Genom att simulera olika Al-drivna scenarier
identifieras var marginaler riskerar att pres-

Analysen bygger pa en metodik inspire- sas, var automatisering kan forandra kost-

rad av varldens ledande strategihus nadsstrukturen och hur marknadsforvantnin-

och mater inte bara Al-mognad, utan gar kan skifta.

foretagets formaga att konkurreraien

ekonomi dar marginalkostnaden for Resultatet ar inte bara en diagnos, utan ocksa

intelligens snabbt narmar sig noll. en strategisk fardplan. Foretaget far konkreta
rekommendationer kring exempelvis automa-

Karnan i analysen ar ett Al Disruption tisering, datainfrastruktur och organisatorisk

Index (0-100) som visar hur utsatt transformation for att kunna ga fran sarbar-

verksamheten ar for Al-drivna konkur- het till forsprang.

renter. Poangsattningen ar asymme-

trisk, en hog poang signalerar inte Kort sagt hjalper Al Disruption Scanner fore-

bara utvecklingspotential utan ocksa tag att forsta hur Al forandrar konkurrensen,

en konkret risk att marknadsandelar och hur de sjdlva kan bli vinnarna i den nya

snabbt kan géa forlorade till Al-native ekonomin.

aktorer.

| rapportexemplet identifieras exempel- 5. Al Economic Impact Simulation

Simulerad prognos fér EBITDA-marginalutveckling dver 4 &r baserad pa tre distinkta investeringsval.

vis 30-40 % automatiseringspotential i
karnprocesser samt ett behov av ome-
delbar kompetensutveckling i organisa-
tionen.

Analysen bygger pa fem centrala dimen-
sioner: strategi, affarsmodell, teknologji,
organisation och processer. Syftet ar att




Fran Data till Strategi:
Din Resa med Al Disruption Scanner

sdny

Analysfasen:
Insamling & Process

20 Strategiska Fragor
Anvandaren svarar pa fragor om

affarsmodell och digitallsering for att
kartldgga verksamheten.

10 Minuter

Den totala tiden fran start
till fardig analys och
strategisk roadmap.

Al-Analys av Affarsmodellen

Systemet analyserar éver 500
industriella datapunkter for att
identifiera exponering och risk.

Resultat: Insikt till Handling

7dde"[eoJaniauueos-ssaulpealie;//

Disruption >
Score

Al Disruption Al Attack Transformation
Score Simulation Roadmap
Ett precisionsmatt (0-100) pa En simulering av hur en En konkret fardplan med
sérbarhet som benshmarkas Al-native konkurrent skulle prioriterad strategi,
mot konkurrenter. kunna montera ner nuvarande ROI-berdkning och
affarsmodell. implementationsplan.




I Al DSRUPTION SCANNER, STRATEGISK POSITION

Al ATTACK SIMULATION
Al DISRUPTION SCORE

Framtidssakra din strategiska position. Analysera din verksam-
hets exponering mot Al-disruption med samma metodik som
varldens ledande strategihus. Ga fran sarbarhet till forsprang

Analysmodellen som definierar vinnarna.

Al Disruption Scanner bygger pa en
proprietar metodik utvecklad for att ge

beslutsfattare en obeveklig spegel av sin

verklighet.

Vi mater inte bara “Al-mognad’, vi mater
er formaga att overlevaien varld dar
marginalkostnaden for intelligens gar
mot noll.

Disruption Index (0-100)
Var poangsattning ar asymmetrisk. En
poang pa [0+ indikerar inte bara behov

av forandring, utan en omedelbar risk for

marknadsforlust.

Viviktar samman data fran era svar med
branschspecifik benchmarkdata och 36

unika Al-disruptionsscenarier.

Varfor 5 dimensioner?

De flesta organisationer misslyckas for
att de ser Al som ett teknikprojekt. Var
metodik tvingar fram en helhetssyn.

Om tekniken ar 100/100 men strategin ar
20/100, kommer organisationen bara att

“gora fel saker snabbare”.

De fem dimensionerna

1 Strategi

Hur Al omformar er langsiktiga konkur-
rensfordel. Vi analyserar era nu-
varande “vallgravar” och hur snabbt
de kan overbryggas av Al-native ak-
torer.

Nyckelord:
-Affarsmodells-validitet
sInformation-asymmetry
Strategic moat erosion

2 Teknologi

Er arkitekturs formaga att bara

och skala Al-Idsningar. Vi utvarderar
datakvalitet, APl-mognad och er
tekniska skuld i forhallande till modern
Al-stack.

Nyckelord:
«Datastruktur & Rening
APl Architecture
-Compute readiness

3 Organisation

Manniskors formaga att anpassa sig
och styra nya floden. Det storsta hin-
dret for Al-transformation ar sallan
kod, utan kultur och kompetensgap.

Testa analysmodellen: https://aireadiness-scanner.vercel.app/

Mer om Al Disruption Score, Al Attack Simulation & Transformation Roadmap



“Den storsta risken med Al ar int
teknologiskt eftersliip, det ér en otill
ricklig strategisk fantasi.”

-Arne Olafsson

Nlyckelord:
-Al-literacy i ledningen
-Agila beslutsvagar
Talent density

4 Processer :
Automatiseringspotential och effektlv-"
itetsvinster. Vi identifierar var i varde- * qﬁ
kedjan Al kan radera 80% av de manuelia-..r AN
stegen och sanka marginalkostnaden . '.':-'t-,"
T e

mot noll.

Nlyckelord:

‘Workflow automation
+Unit economics impact
-Agent-readiness

5 Marknad

Hur era kunders forvantningar och -
konkurrenternas offensiv forandras. 0m } -|
kunden forvantar sig ett svar pa mil-
lisekunder, racker inte en 24- tlmmars --r-1 .
svarstid. - =-|"

-
=i

Nlyckelord:

-Customer expectation shift
-Competitive pricing pressure
-Product-market fit erosion

Testa analysmodellen: https://ai

Mer om Al Disruption Score, Al Attack Sim




Al KOMPETENS EN
LEDNINGSFRAGA

Nar artificiell intelligens snabbt
forandrar arbetslivet racker det
inte langre att enbart investera i
nya verktyg eller tekniska plattfor-
mar.

Manga organisationer tror fortfar-
ande att sjalva tekniken ar 16snin-
gen, men i praktiken ar det manni-
skors forméaga att forsta, anvanda
och integrera Al i sitt dagliga
arbete som avgor resultatet.

Den verkligt avgérande faktorn ar
darfér kompetens. Organisationer
som lyckas i Al-omstallningen ar
sallan de som har flest verktyg,
utan de som har medarbetare som
aktivt anvander dem for att I6sa
verkliga arbetsuppgifter.

| ménga foretag uppstar samtidigt
en tydlig intern dynamik mellan tva
olika sitt att arbeta. A ena sidan
vaxer det fram sa kallade Al First
Teams, grupper av medarbetare
som naturligt borjar anvanda Al i
allt fran analys och research till
produktion och beslutsstod. For
dem blir Al snabbt ett sjalvklart
arbetsredskap.

A andra sidan finns fortfarande
mer analoga team, dar arbetssat-
ten i stor utstrackning ser ut som
tidigare. Dar sker mycket arbete
fortfarande manuellt, och Al upp-
fattas ibland som ett experiment,
ett sidoprojekt eller ndgot som
ligger utanfor den egna rollen.

Den har skillnaden skapar ofta en
underliggande konflikt i organisa-
tionen. Al First Teams upplever att
arbetet kan effektiviseras drama-
tiskt, medan Analoga Teams ibland
kanner osakerhet, skepsis eller
helt enkelt saknar kunskap om hur
tekniken ska anvandas i praktiken.

For foretag som vill méta Al-

vagen racker det darfér inte med
teknikprojekt. De méste arbeta
systematiskt och strategiskt med
kompetensutveckling i hela organ-
isationen.

Ett forsta steg ar att identifiera
det faktiska utbildningsbehovet.

| de flesta organisationer varierar
Al-kunskapen kraftigt mellan olika
avdelningar, roller och individer.

Vissa medarbetare anvander redan
Al dagligen for att skriva texter,
analysera data, sammanstalla
rapporter eller automatisera up-
pgifter. Andra har knappt borjat
experimentera och saknar fortfar-
ande en tydlig bild av vad tekniken
kan gorai deras arbetsvardag.

Ledningen behover darfér skapa
en tydlig och faktabaserad bild av
nulaget.

Vilka Al-verktyg anvands faktiskt i
organisationen?

«Hur ofta anvands de?

+l vilka arbetsmoment kan Al skapa
storst varde?

For att forsta detta racker det sal-
lan med en enstaka kartlaggning.

Har blir [6pande pulsméatningar ett
mycket viktigt verktyg.

Genom korta, &terkommande
matningar kan féretaget félja hur

Al-kompetensen utvecklas over tid.

Det kan handla om att méata kun-
skap om Al, anvandning av specifi-
ka verktyg, graden av experiment-
erande samt hur mycket tid Al
faktiskt sparar i olika arbetspro-
cesser.

Pulsmatningar ger ledningen mgj-
lighet att snabbt identifiera var yt-
terligare utbildning behoévs. De gor
det ocksa mojligt att se vilka delar
av organisationen som utvecklas
snabbast och vilka som riskerar att
halka efter i Al-omstallningen.

Samtidigt skapar denna typ av
uppfoéljning en viktig transparens.
Investeringar i Al-verktyg kan da
kopplas till faktisk anvéandning
och konkreta effektivitetsvinster i
verksamheten.

Nar kompetensutvecklingen
kombineras med kontinuerlig
uppfoljning vaxer successivt en
larande organisation fram. En
organisation dar Al inte ses som
ett separat projekt, utan som ett
naturligt stod i det dagliga ar-
betet.

Med tiden minskar ocksa klyftan
mellan Al First Teams och Analoga
Teams. Kunskap sprids, arbetssatt
forandras och Al integreras i allt
fler arbetsmoment.

For foretag som vill vara konkur-
renskraftiga framover dr Al-utbild-
ning ddrfor inte ett engdngsinitia-
tiv eller en tillfdllig satsning. Det
dr en langsiktig strategisk pro-
cess, ddr organisationens forma-
ga att Idra och anpassa sig blir
lika viktig som sjdlva tekniken.



MEDARBETAR
UNDERSOKNINGAR

Foretag investerar idag stora
summor i Al-verktyg och utbild-
ningar.

Men den avgérande fraggan ar: an-
vands de verkligen i vardagen?

En strukturerad medarbetarunder-
sokning ger ledningen en tydlig bild
av organisationens faktiska Al-
mognad.

Genom att mdta kunskap, anvand-
ning och hinder kan féretaget
snabbt identifiera var utbildning ger
storst effekt.

Resultatet blir mer traffsdkra utbild-
ningsinsatser, hogre anvandning av
Al-verktyg och snabbare produktiv-
itetsvinster.

I stallet for att gissa vad som
fungerar far ledningen datadrivna
insikter som gor Al-investeringarna
betydligt mer Ibnsamma.

Ndr ratt kompetens byggs upp i

ratt delar av organisationen kan Al
borja leverera verkligt affdrsvdrde.

el
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OpenClaw: Den tysta revolutionen
inom autonoma Rl-agenter

Artificiell intelligens har tagit ett gigan-
tiskt kliv framat i och med framvaxten av
OpenClaw (ett projekt som inlednings-
vis gick under namnen Claudebot och
darefter Moltbot).

Det som gor detta open source-projekt
sa revolutionerande ar att det om-
definierar vad en Al-assistent kan vara.

Istallet for att vara en passiv chattbot
som bara vantar pé instruktioner, &r
OpenClaw ett verktyg som agerariden
verkliga varlden 24 timmar om dygnet,
sju dagar i veckan.

OpenClaw, skapat av utvecklaren Peter
Steinberger, ar ett gratis verktyg som in-
tegrerar kraftfulla modeller som Claude
och Gemini for att hélla sig standigt
aktivt.

Varfor ar OpenClaw banbrytande?

+ Autonomi och integration: Till skillnad
frén traditionella Al-verktyg arbetar
OpenClaw proaktivt.

Du kan ansluta agenten till meddelande-
appar du redan anvander, som Telegram,
Slack, WhatsApp eller Discord. Den kan
autonomt rensa din e-post, hantera din
kalender, kora skript, distribuera kod
och bevaka dina aktieinvesteringar i
bakgrunden och meddela dig nar ndgot
viktigt hander.

« Demokratisering av Agentisk Al: Kanske
det mest revolutionerande ar tillgang-
ligheten. Anvandare behdver inte betala
dyra ménadsprenumerationer till tech-
startups. OpenClaw kan driftas lokalt pa
en liten VPS, en Raspberry Pi eller en Mac
Mini. Dess popularitet &r enorm; projek-
tet samlade snabbt dver 65 000 stjarnor
pa GitHub och fick Mac Mini-datorer att
salja slut.

+ Minne och anpassningsbarhet: Ge-
nom att anvanda “hooks” kan agenten
komma ihdg handelser fran tidigare
sessioner och trigga uppfoljande auto-
mationer. Med biblioteket “MoltHub” kan
anvandare enkelt ladda ner forbyggda
fardigheter (“skills”) eller skapa egna for
att skraddarsy exakt vad agenten ska
kunna utfora.

OPENCLAW: DEN
INOM AUTONOMH

Istallet for att vara en passiv cha
ett verktyg som agerar i den verkli

Verktyget satter en outtrottlig, hyr
utvecklare och vanliga anvandare
kan automatisera var vardag.



TYSTA REVOLUTIO
Al-AGENTER

ttbot som bara vantar pa instruktio

ga varlden 24 timmar om dygnet, sj;

erintelligent digital arbetskraft dire
, och visar hur semi-autonoma age (

Sammanfattningsvis representerar
OpenClaw nasta stora paradigmskifte
(Agentic Al) i praktiken.

Verktyget satter en outtrottlig, hyper-
intelligent digital arbetskraft direkt i
handerna pé utvecklare och vanliga
anvandare, och visar hur semi-autono-
ma agenter nu pa allvar kan automa-
tisera var vardag.

Komma igang med OpenClaw

Att satta upp OpenClaw ar enklare an
man kan tro. Det enda forhandskra-
vet ar Node.js version 22 eller senare,
vilket installationsskriptet kan hantera
automatiskt om det saknas.

Installation

Det rekommenderade sattet att
installera OpenClaw ar via det officiella
installationsskriptet, som hanterar
Node-detektering, installation och
konfiguration i ett enda steg.

Kor foljande kommando i terminalen:
npm install -g openclaw && openclaw
onboard --install-daemon

“STEINBERGER BESKRIVER OPENCLAW SOM 5 I

Installationsguiden leder dig
igenom all nédvandig konfiguration,
inklusive gateway, autentisering och—. .
anslutning till ohattplattformar :

v

Konfiguration

Under installationen valjer du din
Al-leverantor, exempelvis Anthropic
(Claude) eller OpenAl, och anger din
APIl-nyckel. Darefter valjer d‘H vilken
chattplattform duvill anvanda, till
exempel Telegram, WhatsApp eller
Discord, och foljer instruktionerna
pé skarmen for att koppla ihop dem. / y

P /.._

Verifiera att allt fungerar” r'

Nar installationen ar klar kan du an— :
trollera att tjansten ar igang
kommandot “openclaw ga ew

status’ och dppna kontro}} nele
via “openclaw dashb d

Aktivera garna exﬁﬁ?“‘f“sa NG
lage i konfigurationen for attkrava
godkannande innanagenten utfor
skriv- eller kbrkommandon, ett
viktigt steg for att behalla
kontrollen.

SOM FAKTISKT GGR SAKER” OCH MARKI JS-

FORDE DET SOM EN Al-BASERAD VIRTUEL

ASSISTENT..”




Al NEWS FRAN
HELA VARLDEN

Lovable har idag miljon-
tals anvandare och vaxer
snabbt, med en omsattning
som redan uppgar till
miljardnivaer. Den snabba
tillvaxten och det starka
anvdndarengagemanget
ar naturligtvis en viktig
forklaring till den hoga
vardering bolaget har fatt
pa marknaden.

Samtidigt vacker utvecklin-

gen en intressant strategisk

fraga: hur lange kan denna
tillvaxt fortsatta nar allt
fler konkurrerande verktyg
lanseras?

Plattformar som Google

Al Studio och Antigrav-

ity erbjuder i manga fall
liknande funktionalitet,
och distribueras dessutom
kostnadsfritt som en del av
Googles Al-ekosystem.

Efter en uppmarksammad
namnprocess landade
projektet till slut i namnet
OpenClaw, som senare
forvarvades av OpenAl.
Forvarvet, som enligt up-
pgifter uppgick till flera
miljarder dollar, gav OpenAl
tillgang till Peter Steinberg-
ers banbrytande teknologi,
ett tydligt tecken pé vart
utvecklingen inom Al ar pa
vag.

Karnan i OpenClaw-
konceptet ar autonoma
Al-agenter som kan sam-
arbeta i team och arbeta
kontinuerligt, dygnet runt,
aret runt. | stallet for
enskilda Al-verktyg han-
dlar det om hela system
av agenter som planerar,
analyserar och genomfor

Det ar sarskilt gladjande att annu ett Al-bolag med rotter i
Sverige nar en mycket hog vardering. | den senaste invester-
ingsrundan varderas bolaget till omkring 5 miljarder USD,
vilket tydligt visar vilket starkt internationellt intresse som
finns for nordiska Al-innovationer.

Det vacker samtidigt en intressant frdga om hur andra
aktorer i segmentet, som exempelvis Juno Al, ser pa denna
varderingsniva och den snabba kapitaltillforseln till nya Al-
bolag.

Facebook forvarvar ClawBook. Plattformen for OpenClaws
agenter tas 6ver av META.

Det ar naturligt att META vill narvara dar agenterna samlas for
att fanga upp trender och teknikutveckling.

Samtidigt vaxer en tanke fram om att vi manniskor i allt hogre
grad kommer att |ata agenter skota arbetet med att soka
produkter och tjanster, vilket vacker fragan var besluten egent-
ligen fattas.




Al-
FORORDNINGEN
EU Al ACT

Den nya EU Al Act ar
varldens férsta omfattande
lagstiftning som reglerar
anvandningen av artificiell
intelligens.

Syftet ar att skapa en ge-
mensam europeisk stan-
dard for saker, transparent
och ansvarsfull Al.

Férordningen bygger pa
en riskbaserad modell dar
Al-system delas in i olika
kategorier, fran lag risk till
forbjudna tillampningar.

Hogrisk-system, exempel-
vis inom sjukvard, finans
och kritisk infrastruktur,
omfattas av sarskilt strikta
krav pad dokumentation,
transparens och mansklig
kontroll.

Samtidigt ska lagen stim-
ulera innovation genom
tydliga spelregler.

For féretag innebér Al Act
att styrning, datakvalitet
och ansvar kring Al-system
blir en allt viktigare strat-
egisk fraga.

issa insikter behover
upprepas, inte for att de ar
nya, utan foér att de behover
repeteras.

Resultaten fran den omfattande
studien om sa kallade Al Power
Users, som aterkommande refere-
rats till i Magazinet Artificiell Intel-
ligens under hésten 2024 och bor-
jan av 2025, ar ett tydligt exempel.

Studien omfattade o6ver 30 000
deltagare och fokuserade pa indi-
vider som anvander Al aktivt och
kontinuerligt i sitt arbete. Resul-
taten ar konsekventa och svara att
bortse fran. 92 procent upplever
att Al gér deras arbetsbérda mer
hanterbar, och lika manga menar
att Al okar deras kreativitet. Nar
repetitiva uppgifter reduceras
frigors tid och mentalt utrymme
for analys och problemlésning.

Bn mer anmarkningsvart ar att
91 procent uppger att de tycker
mer om sitt jobb nar de anvander
Al. F6r dessa anvandare fungerar
Al som ett stod som starker bade
arbetsgléadje och professionell
kontroll, snarare an som ett hot.

Studien pekar aven tydligt pa
arbetsmarknadens riktning. 79
procent anser att Al-kompetens
kommer att bredda deras kar-
riarmojligheter, samtidigt som
66 procent av cheferna upp-
ger att de inte skulle anstalla
nagon utan Al-kompetens. Al ar
darmed pa vag att bli ett baskrav
snarare an en konkurrensfordel.

Det ar darfor studien fortsatter att
lyftas. Skillnaden pa framtidens ar-
betsmarknad gar inte mellan man-
niskor och Al, utan mellan dem som
anvander Al och dem som inte gor
det.




DEN DIGITALA TVILLINGEN
EN KONKURRENSFORDEL

DIGITALA TVILLINGAR HAR
LANGE ANVANTS INOM INDUS-
TRI OCH PRODUKTION, MEN
TEKNIKEN BORJAR NU FA EN
ALLT STORRE BETYDELSE AVEN |
TJANSTESEKTORN.

For foretag som arbetar med bokforing,
redovisning och ekonomisk radgivning
kan en digital tvilling bli ett strategiskt
verktyg for bade effektivisering och

okad konkurrenskraft.

En digital tvilling ar i grunden en virtuell
kopia av ett foretag eller en verksam-
het. Den byggs upp genom att

koppla samman data fran olika system,
exempelvis bokforingssystem, CRM,
tidsrapportering, kunddata och interna
arbetsfloden.

Med hjalp av Al kan denna digitala mod-
ell analysera hur verksamheten funger-
ar i realtid och simulera hur forandrin-
gar paverkar lonsamhet,



arbetsbelastning och kundvarde.

For ett redovisnings- eller radgivnings-
foretag innebar detta att man kan
skapa en digital modell av hela affar-
sprocessen: fran kundanskaffning och
onboarding till Iopande bokforing, rap-
portering och radgivning.

‘Nar denna modell finns pa plats kan Al
analysera fragor som:

*Hur mycket tid lagger organisationen
pa olika moment?

J\lilka arbetsmoment kan automa-
tiseras?

Var uppstar flaskhalsar i leveransen
till kunder?

*Hur paverkas lonsamheten av olika
prismodeller?

Den storsta nyttan ligger i att foretag
kan testa forandringar innan de ge-
nomfors i verkligheten.

Exempelvis kan man simulera vad som
hander om vissa moment automa-
tiseras med Al eller om en ny prismo-
dell infors. Det blir mojligt att se ef-
fekten pa bade kostnadsstruktur och
kundvarde.

Potentialen for effektivisering ar
betydande. | manga redovisningsfore-
tag gér fortfarande 30-50 procent av
arbetstiden at till manuella moment,
exempelvis datainmatning, kontroll av
underlag och standardiserad rapport-
ering.

Med en Al-optimerad arbetsprocess
kan en stor del av detta automa-
tiseras.

Det innebar att ett foretag som bygger
sin verksamhet kring en digital tvilling
kan minska sina operativa kostnader
med 20-40 procent, samtidigt som
radgivningsdelen, dar det verkliga var-
det ofta ligger, kan forstarkas.

Men den verkliga forandringen uppstéar nar
en Al-First konkurrent gor samma analys,
fast utan historiska strukturer.

Ett nytt bolag kan da bygga hela sin af-
farsmodell fran grunden runt Al och au-
tomatiserade arbetsfloden. | stallet for
att anvanda Al som ett stod i en befintlig
organisation kan de lata Al utfora stora
delar av arbetet fran borjan.

Resultatet blir en helt annan kost-
nadsstruktur.

En traditionell redovisningsbyra kanske be-
hover tre till fyra timmar for vissa aterkom-
mande arbetsmoment. En Al-optimerad
konkurrent kan utfora samma arbete pa
nagra minuter. Nar kostnaden per kund
faller kraftigt forandras ocksa prisbilden
pa marknaden.

Historiskt har redovisning ofta prissatts
per timme. Men i en Al-driven modell kan
tjanster i stallet erbjudas till fasta eller
kraftigt reducerade priser, samtidigt som
marginalerna anda forblir goda tack vare
automatiseringen.

Detta skapar ett tryck pa hela branschen.
Foretag som fortsatter arbeta med traditi-
onella processer riskerar att mota konkur-
renter som kan leverera samma tjanster
shabbare, billigare och mer skalbart.

For ledningsgrupper i tjansteforetag blir
darfor den centrala fragan inte om Al ska
inforas, utan hur snabbt verksamheten kan
skapa en digital tvilling av sin egen organ-
isation.

Den digitala tvillingen blir da inte bara
ett analysverktyg. Den blir en strategisk
forsakring mot framtidens Al-drivna
konkurrens.




BORJA VIBEKODA NU
DIREKT, SE LJUSET!

LOVABLE

Lovable dr en Al-driv-
en app-builder dar
anvandaren beskriver
en ide i naturligt
sprdk och snabbt far
en fungerande web-

bapp.

Plattformen gener-
erar kod, granssnitt
och logik automatiskt,
vilket gor den pop-
uldr for startups och
snabb prototyping.

ANTIGRAVITY

Antigravity ar Googles
Al-plattform for att
skapa appar och
prototyper genom
promptar.

Den kan generera
funktioner, databaser
och grdanssnitt au-
tomatiskt och anvdn-
ds ofta for att snabbt
testa Al-baserade af-
farsidéer eller interna
verktyg.

REPLIT

Replit kombinerar
utvecklingsmiljo, host-
ing och Al-assistent

i en plattform. Med
hjélp av Al kan an-
vandare skapa och
deploya appar direkt i
webbldsaren.

Plattformen passar
bdde utvecklare och
entreprendrer som vill
bygga riktiga produk-
ter.




Bubble dr en
etablerad no-code
plattform for att
bygga avancerade
webbappar utan
traditionell program-
mering.

Den erbjuder stor
flexibilitet och an-
vands ofta for Saas-
I6sningar, men har
mindre inbyggd
Al-automatisering dn
nyare Al-builders.

Glide gor det mojligt
att snabbt skapa ap-
par baserade pd data
fran kalkylblad eller
databaser.

Plattformen dr myck-
et anvdndarvénlig
och populdr fér in-
terna verktyg, pro-
totyper och enklare
affdrsappar utan
teknisk utveckling.

BUILDER.AI

Builder.ai ér en Al-
stodd utveckling-
splattform som
hjalper foretag att
skapa appar genom
automatiserad de-
sign, kodgenerering
och projektstyrning.

Lésningen riktar

sig framst till fore-
tag som vill bygga
produkter utan stora
utvecklingsteam.
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Skillnaden mellan Micro Al och Strategisk Al
handlar i grunden om perspektiv och tidshor-
isont, men ocksa om vem i organisationen
som paverkas och hur snabbt effekten upp-
star.

Micro Al representerar det praktiska, konkreta
och ofta individuella anvandandet av Al i vard-
agen. Det handlar om att anvanda verktyg som
ChatGPT, Copilot, Midjourney eller Notion Al for
att skriva texter, analysera data, skapa bilder
eller effektivisera arbetsuppgifter.

Effekten kommer omedelbart, den enskilde
medarbetaren sparar tid, okar kvaliteten och
frigor kreativitet. Micro Al skapar alltsa opera-
tiv effekt och driver produktivitet pa mikro-
niva.

Strategisk Al, daremot, handlar om att lyfta
blicken. Det ar ledningens ansvar att definiera
hur Al forandrar affarsmodellen, kundre-
lationen, organisationens kompe-
tensbehov och beslutspro-
cesser.

Strategisk Al omfat-
tar fragor som:

Hur integrerar
viAlivart
lednings-
system? Hur
styr vi

kvalitet,
etik och
ansvar?

Hur bygger
vi en Al-forst-kul-
tur? Denna niva han-
dlar inte om att skriva
snabbare mejl, utan om att
forandra foretagets DNA, fran
analog till digitalt adaptiv.

De foretag som lyckas bast ar de som kopplar
ihop dessa tva nivaer. Micro Al utan strategi
blir fragmenterat och slumpmassigt.

Strategisk Al utan mikroanvandning blir teo-
retisk och ineffektiv. Den verkliga kraften
uppstar nar medarbetarna forstar hur deras
vardagliga anvandning bidrar till den 6vergri-
pande Al-strategin.

Darfor ar lopande folkbildning avgorande.
Som vi aterkommit till i tidigare nummer av
Artificiell Intelligens handlar det inte langre
om att “introducera” Al, utan om att forankra,
utveckla och fordjupa forstaelsen kontinuer-
ligt. Tekniken forandras varje vecka.

Utan en kultur av larande riskerar foretag att
snabbt hamna pa efterkalken.

Genom att utbilda, inspirera och dela kunskap
kan varje organisation steg for
steg rora sig fran Micro Al
till Strategisk Al, och pa
sikt skapa verklig
konkurrenskraft
i en Al-driven
ekonomi.
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Al FOR LEDNINGSGRUPPEN

*WORKSHOP, KICKSTARTA STRATEGISK Al
Al READINESS OCH OPPORTUNITY AUDIT
«STRATEGISK AI-TRANSFORMATION

Al ADVISORY / Al BOARD

“Ui hjalper ledning och styrelsen att identifiera, prioritera och realisera
Al-drivet affarsvarde inom 90 dagar”

1. Workshop, ca 3 timmar + forberedelser

*Workshopen “Al i Fokus™ med Arne Olafsson.

*Gor ledningsgrupp till tydliga agare av foretagets Al-omstallning
«Sakerstaller forspréang i den snabbt foranderliga Al drivna varlden
sUppdaterar er om nulaget i Al faltet, Al verktyg, strategier, prioriteringar
sLagg grunden for en konkret Al-roadmap for de kommande 90 dagarna

Investering: 20 000 - 40 000 SEK (beroende pé& omfattning & anpassning)

2. Al Readiness & Opportunity Audit (30 dagar)
*Workshop med ledningsgrupp

*Al-mognad (ledning, medarbetare, verktyg, data)
«Opportunity Identification per funktion

*Konkret prioriteringsmatris

sRekommenderad Al-roadmap (90 dagar)

Investering: Begar offert

3. Strategisk Al-transformation (90 dagar)

«Workshop med ledning & styrelse

«0vrigt i Al Readiness & Opportunity Audit

*Al-mél kopplade till affarsmal

«3-0 prioriterade Al-initiativ o«
sGovernance, ansvar, KPler

*Al First vs Analog Team-modell

Investering: Begar offert

4. Al Advisory / Al Board (12 manader)
eMéanatlig radgivning

sLopande prioritering

«Stod vid investeringar, verktygsval, organisation

Investering: Begar offert




VAD SAGER KUNDERNA:

-“Fantastisk med ett sa starkt fokus pa affaren, inte tekniken!”
« “Rekommenderas starkt!”
« “Om ni vill ha en workshop med nagon som verkligen forstar

foretagandet, ledarskap, processer och system sa ar Arne the man”

- “Pedagogiskt, odmjukt, strukturerat leder han sina deltagare
genom hands-on Al i workshopform.”

- “Ingen gar fran workshopen utan att ha kommit igang utifran sin
niva.”

- “Vlilken inspirerande eftermiddag med dig Arne Olafsson!!”

Ar ni redo att ta steget in i fram-

tiden och lata er ledningsgrupp

eller styrelse inspireras av moj-
ligheterna med artificiell intelli- —
gens?

Genom sina uppskattade forelas-
ningar och workshops hjalper Arne
Olafsson

ledningsgrupper och styrelser att
forbattra sin Al kompetens och

Kontaktuppgifter:
arne@olafsson.se | 0701825532

WWW.OLAFSSON.SE -
WWW.SVERIGESTALARE.SE/ARNE-OLAFSSON-
WWW.KC-GROUP. SE/TALARFORMEDLING
WWW.AIFIRSTTEAM.SE
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Arne Olafsson
Arne@olafsson.se
www.olafsson.se

0701825532




